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A vezetok a digitalizacié fokuszaban



Migtnkvesetéselar? 0000 OBV

Az egyének €s csoportok cselekvéseinek interakcidk
altal kozvetitett iranyultsaga adott célok
megvalositasara; magaban foglalja a felé- és

Ajanlott olvasnivald: alarendeltség aszimmetrikus tarsadalmi viszonyait.

Utanaolvasva: ,Fihrung (Definicié a Gabler Wirtschaftslexikon szerint)
Digitalisierung” (Vezetés a

digitalizaciéban)

A vezetés alatt azt a kompetenciat, tudast és képességet értjiik, amivel a munkatarsakat a
vallalati célok elérésében kisérjiik és tamogatjuk. A vezet6knek mind a szocialis kompetenciai,
mind a digitalis kompetenciai fontos sikertényez6i a digitalis munka vilaganak.

A vezetéshez tartozik a munkatarsak kivalasztasa, fejlesztése és értékelése.
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AVUCA vilag ... GI0IO,

A=
mehrdeutig

A munka vilagat a folyamatos atalakulas és valtozas jellemzi -
ez kihivast jelent vallalatoknak, vezet6knek és munkatarsaknak egyarant.
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.. Uj vezet6i kultarat igényel: a VOPA modellt @ @ @

Az agilitas ot jellemzdje...
(Petry; 2019,52. 0, 4. dbra szerint, VOPA+ modell)

Petry, T. (2019) Digital Leadership. Freiburg:Haufe-Lexware GmbH & Co.
KG.
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Vezetoi feladatok a VOPA-modellben (petry, 2019, 54. 0, 5. 4bra szerint, Vezetsi feladatok a VOPA+-modell értelmében)

A nyitottsag azt jelenti... A részvétel azt jelenti... Az agilitas azt jelenti...

A halézatépités azt jelenti...

e Az emberi halézatok
tdmogatasa a vallalaton beliil

*  Részlegeket, régiokat és
funkciékat ativel
egylttmiikodés tamogatasa

e Keresse az emberek
eszmecseréjét (belsd & kiilsd)

*  Hasznalja a kozosségi média
halézatokat (belsé & kiilso)

*  Kinaljon fizikai talalkozasi
formatumokat

Legyen nyitott az Gjra
Legyen nyitott masok
oOtleteire

Egyenrangtan viselkedni
Nyiltan megkozelithetd és
elérhetd legyen
Visszajelzési kultira
létrehozasa

Dontéseket és okokat
transzparenssé tenni
Valaszok/iranymutatas-
kozpontu vezetés helyett
kérdések

A munkatarsak kapjanak
mozgasteret

Feladatok és felel6sségek
delegalasa

Sajat felel6sség és 6nmagunk
iranyitasanak el6mozditasa
Hibakultura kialakitasa

A kollektiv intelligencia
felhasznalasa

A munkatarsakat vonjuk be a
dontési folyamatokba
Altaldban inkabb coachként
és edzdpartnerként
viselkedjlink, mint fénokként

Szcenariokban
gondolkozzunk

Fejben maradjon rugalmas
Ne ragaszkodjon kizardlag a
régi bevalt dolgokhoz

A gyenge jeleket koran
ismerjk fel

Kisérletezzen a megoldasi
javaslatokkal

Pragmatikusan préobalkozzon
Gyorsan tanuljon a
tapasztalatokbol - és
tudatosan a hibakbol
Osztonozze a valtozasokat
Tegye lehet6vé az alulrél jovo
kezdeményezéseket

A bizalom azt jelenti,...

hogy elengedjiik, azaz hagyjuk dolgozni a munkatarsakat (bizalom = kockazatos el6zetes teljesités)

Higgyen a munkatarsak motivaciéjaban (akaratdban) és kompetencidjaban (tudasaban)

A bizalommal teli cselekvés el6mozditasa és tamogatasa

Példamutatas a bizalommal teli cselekvésben (,,walk the talk”)

VOPA+-nak megfelel6 magatartas jutalmazasa, nem bilintetése (még ha nem mindig jon 0ssze, illetve az 1. 1épésben nem feltétleniil optimalis
eredményt ér el)

Petry, T. (2019)
Digital Leadership.
Freiburg:Haufe-
Lexware GmbH &
Co. KG.
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A vezetés legyen kétkezes
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Motto: Ellenorzést adja fel,
vezetést tartsameg

(Petry; T.2019,57.0, 6.abra szerint, A vezetés
ingdja)

Kiilonbséget kell tenni a munka
ellendrzése és a célelérés
ellendrzése kozott. Eszerinta
vezetOk folérendelt célokat és
problémakat adnak meg,
ellatjak a munkatarsaikat
(csapataikat) a sziikséges
kompetenciakkal és
mozgastérrel, és gondoskodnak
rola, hogy dniranyitéan
tudjanak dolgozni.

Pandel der FOhrung
Srarke ZT.
Hierarchien propaglent
Treanung Mgmt. & H‘“ﬁh__u__,-"'
Mitarbaiter
Aufldsen won Hierarchle)
. Verzicht auf Flhmung/
Flachere Hierarchien/ villige Sefbststeuerung
:um:zln.;jra”;c;rftnir:?ez:tlnn Situations-adaguater Mix durch Communities
aus Offenheit und Fihrung

baow. Agilitat und Stabilitat

Abb: &: Pendal der Fthrung {basierend auf JagerPetry 2012, 5 30)

Petry, T. (2019) Digital Leadership. Freiburg:Haufe-Lexware GmbH & Co.
KG.
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A vezetés harom lényegi sikertényezdje
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A vallalatoknak és vezetdknek tjra kell gondolniuk a vezetést — a tanacsadasainkbol és a vezet6k tapasztalataibol
eredeztethetd néhany hasznos tippet itt talal.
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Valtozaskezelés

A vezetéssel 6sszefliggésben a pozitiv valtozaskezelés nem csak azt jelenti, hogy rugalmasan,
spontan és nyitottan cseleksziink és reagalunk, hanem el is fogadjuk a valtozast és mi magunk
0sztonozzik.

Részvétel

Ha a munkatarsak aktivan részt vesznek, akkor ebbdl szamtalan lehet&ség bontakozik ki - f6leg az
innovaciok és valtozasok megértése, kozos alakitasa és felvallalasa lesznek a részvételi folyamatok
legnagyobb el6nyei.

Kozos tanulas

A munkatarsakkal k6zo6s tanulas, tovabbgondolas és fejlesztés szamtalan 1j perspektivat nyit meg a
napi munkara és a vallalatra vonatkozo6an. Ahhoz, hogy kozésen novekedjiink a kihivas mentén,
nyitott kommunikacidra és kdlcsonds bizalomra van sziikség.

Gyakorlati példa:

Digitalis vezetés
egy IT vallalatnal
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