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Was sind Liberating Structures - sehr kurz gesagt... @ @ @

| | ol =y wale B i & - e % . .
Liberating Structures = befreiende Strukturen Finsatzméglichkeiten
Beispiele:
- eine Sammlung einfacher :"' | Me—— e | = Trainings
Werkzeuge und Methoden, ’@ of® VWV NG| > Workshops
die alle Beteiligten gleichzeitig | | o > Projektarbeit
sowie gleichwertig einbinden und 2% P ‘m' > Meetings interaktiv gestalten
zu verldsslichen Ergebnissen fUhren ﬁé{f 7 3§ » Diskussion in Gang bringen
>> kreative Kooperation ::“ o — = Auflockerung bei Présentationen

- insgesamt 33+ freie Mikrostrukturen > Entscheidungsfindung

fUr ein gestaltendes Miteinander ﬁ
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Ein Schlusswort von den Erfindern

Die Erfinder

99 Die Liberating Sfructures beginnen so einfach und grund-
legend, dass es zweifelhaft scheint, ob es sich Uberhaupt lohnf,
damit anzufangen. Und am Ende ist das Ergebnis so kraftvoll
und ftiefgrindig, dass man sich wundert, wie das passieren
konnte. ¢¢

Henri Lipmanowicz Keith McCandless
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Grundlagen fiir Liberating Structures @ @ @

Grundidee Die sieben Phasen der Entscheidungsfindung

Jede Struktur gibt vor, Eine tabellarische Einordnung aller Liberating Structures in die
wer sich wenn wie lange mit wem iiber was austauscht. sieben Phasen soll dabei helfen, die einzelnen Liberating

Diese Strukturiertheit befreit und alle konnen gleichberechtigt Structures grob in den Prozess der klassischen

beitragen. Entscheidungsfindung einzuteilen.

Was sind Liberating Structures? 1. Formulierung des Problems

Welche Herausforderung liegt vor?

Liberating Structures sind nicht ,neu und cool”, sondern eher so, wie wir schon immer hdtten 2. Informationsbeschaffung Wie sehen die Details und der Kontext aus?
miteinander agieren sollen.

Johannes Schartau, Liberating Structures-Pionier

Wie kénnen wir das Problem l6sen?

Wie schiitzen wir die Losung(en) ein?

Wie kénnen Strukturen befreiend wirken? Liberating Structures ist ein Konzept, das aus einer Menge
cinzelner Methoden besteht, die die Interaktionen der Gruppe choreografieren. Jede dieser Methoden Fiir welche Losung(en) entscheiden wir uns?
ist eine Liberaring Strucrure. Jede Liberaring Strucrure gibr vor, wer sich wann wie lange mit wem . _
iiber was austausche. Diese vorgegebene Strukruriertheit befreir die Interaktionen und Ideen der Die Losu‘ng(cn) mflscu'lcn und dic ersten und folgen-
Beteiligten und alle knnen gleichberechtigt beitragen. Durch die durchdachten Abliufe werden den Schritte dazu identifizieren.

Inhalte und Ideen gemeinsam bewertet, vertieft oder prizisiert. Liberating Structures verteilen Macht
und Kontrolle iiber den Inhalt auf die ganze Gruppe. Du bist nicht mehr auf einzelne Experten an-
gewiesen, sondern kannst dich auf die Expertise der Gruppe verlassen.

Wurde auf die Herausforderung angemessen reagiert?
Was ist noch zu tun?

Liberating Structures sind auch ein Gegenentwurf zu den fiinf All Liberating Structures sind iiber die Entscheidungsfindung
konventionellen Interaktionsstrukturen, die uns tiglich hinaus vielfaltig einsetzbar sind. Aulerdem zielen sie im
umgeben: Gegensatz zur klassischen Entscheidungsfindung immer auch auf
» Prasentation die Sinnstiftung aller Beteiligten ab.

» Offene Diskussion

» Moderierte Diskussion

» Statusrunde

= Brainstorming
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Grundlagen fiir Liberating Structures

OO

Mikrostrukturen

Mikrostrukturen bestimmen entscheidend unser Miteinander. Jede
Mikrostruktur setzt sich aus fiinf strukiturierenden Elementen

zusammen:

1. Einladung

2. Aufbau des (virtuellen) Raums und benotigte Materialien
3. Einbindung der Teilnehmer*innen

4. Konfiguration der Gruppen

5. Ablauf und Dauer

eitere Zutaten einer Liberating Structure

Fiir jede der Liberating Structures sind die fiinf mikrostrukturellen
Elemente explizit genannt und vorgegeben.

udem hat jede Liberating Structure ihren klaren
iibergeordneten Sinn und Zweck — den Purpose.

Des Weiteren leitet sich aus den Zeitangaben der Einzelschritte eine
Gesamtdauer fiir die Durchfiihrung ab.

ede Liberating Structure wird durch ein eigenes Symbol
eprasentiert, das manchmal bereits die Gruppenkonfiguration oder
den Ablauf andeutet.

Die Liberating Structure 1-2-4-All

Purpose

Beteilige jeden gleichzeitig dabei, Fragen, Ideen und Vorschlige zu generieren.

1. Einladung

.Uberlege dir, welche Ideen, Anmerkungen oder Vorschlige du in Bezug zu der gestellten Frage
hast. Teile diese.” (Die konkrete Frage gibst du vor, beispielsweise: ,Was hindert uns akruell daran,
unsere Ziele zu erreichen?*)

2. Aufbau des Raums und benotigte Materialien

Fiir die Arbeit in Paaren und Vierergruppen wird geniigend Plarz benirtigt. Falls die Teilnehmer ihre
Erkenntnisse festhalten sollen oder wollen, stelle Stifte und Papier zur Verfiigung,

3. Einbindung der Beteiligten

Jeder in der Gruppe ist gleichermaflen beteilige und hat die gleichen Miglichkeiten, etwas beizu-
tragen.

4. Konfiguration der Gruppen

Zuerst jeder fiir sich, dann in Paaren, dann zu viert, zum Schluss als eine grofle Gruppe.
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Grundlagen fiir Liberating Structures

10 Prinzipien des Arbeitens

Auf den ersten Blick durchaus paradox bieten sie dir Leitlinien fiir
eine zielfilhrende und wertschitzende Arbeitsweise an:

1. Beteilige alle und lege ihre Moglichkeiten frei!

Beteilige alle iiber die Hierarchie- und Abteilungsgrenzen hinweg,
die zu einer Entscheidungsfindung beitragen kénnen und von der
Entscheidung betroffen sind. Durch die gemeinsame Arbeit an der
Losung bilden sich wertschaffende, wertschéitzende und entfesselte
Beziehungen.

2.Starte niemals ohne klaren Purpose!

Der Purpose, der tiefere Sinn und Zweck des Tuns, beschreibt, was
man vorhabt und warum dieses Vorhaben personlich wichtig ist. Er
bildet die Grundlage der gemeinsamen Arbeit. Nur wenn der Purpose
klar ist, wird das System als Ganzes zielgerichtet und inspiriert
arbeiten.

3. Ube dich im tiefen Respekt fiir Menschen und lokale
Losungen!

Man verlasst sich auf diejenigen, die bereits téglich in ihrem Umfeld
mit ihren Herausforderungen konfrontiert sind und die selbst
Expert*innen sind. Dieses Wissen, Konnen und Ideenreichtum soll
Raum bekommen und daraus passende Losungen entstehen.

4. Baue Schritt fiir Schritt Vertrauen auf!

Erschaffe ein Umfeld, in dem jede Meinung gehort und respektiert
wird. Sorge dafiir, dass offene Worte und Feedback ihren festen
Platz haben und wertgeschitzt werden. Alles Geschaffene ist ein
geteilter Erfolg.
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5. Mache Fehler und lerne dabei!

Etabliere das Vorgehen fiir komplexe Systeme: ausprobieren,
wahrnehmen und darauf aufbauend reagieren. Kurze Zyklen und
Lernen aus dem Reflektieren.

6. Praktiziere Eigenstiandigkeit (in der Gruppe)!
Verlass dich auf die Vielfalt der Gruppe! Erlaube es, mehrere
parallele Losungen entstehen zu lassen.

7. Fordere Freiheit und Verantwortung!

Schaffe einen Rahmen fiir die gemeinsame Arbeit, basierend auf
einem minimalen Satz an Anforderungen oder Prinzipien und
entwickle einen gemeinsamen Purpose. Sorge dafiir, dass Ergebnisse
wirklich regelmaBig mit allen geteilt werden.

8. Glaube an Moglichkeiten, noch bevor sie greifbar sind!
Stelle das ins Rampenlicht, was funktioniert hat. Uberlege, woran das
liegt, und gehe dann in kleinen machbaren Schritten voran.
Orientiere dich dabei am Purpose.

9. Fordere kreative Zerstorung, um Platz fiir Innovationen
zu schaffen!

Decke auf, was die Leute von ihren Zielen abhilt, was sie auf dem
Weg dorthin behindert und entferne diese Stolpersteine.

10. Lass dich von ernsthaft-verspielter Neugierde leiten!
Lass ein Spielfeld fiir intrinsische Motivation entstehen und die
Kolleg*innen ihre eigenen Innovationen spielerisch und mit
Leichtigkeit erforschen. Die gemeinsame Arbeit soll fordernd und
einladend sein.
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Liberating Structures im Vergleich mit konventionellen Methoden der Moderation @ @ @

Liberating Structures

Mehrheit Alle

Offene Diskussion

Wenige

Brainstorming
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Phase der Entscheidungsfindung

Einordnung von konventionellen Interaktionsstrukturen und Liberating Structures in die Phasen der Entschei-
dungsfindung und die Art der Beteiligung an den ndchsten gemeinsamen Schritten
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Hilfemuster - fiir das Gelingen von Liberating Struktures @ @ @

Stille Prdsenz oder auch aktives Zuhéren

Dein Gegeniiber hort dir einfach nur zu, ist fiir dich da und schweigt; oder sagt beispielsweise: ,,Und
was passierte noch? Erzahl mir mehr!®

Geflihrtes Entdecken

Dein Gegeniiber hort dir zu und greift deine Formulierungen auf, um fiir dich weitere Details deiner
Geschichte oder deines Problems aufzudecken; und sagt beispielsweise: ,Wenn du ... sagst, hast du
das noch in anderen Zusammenhingen beobachtet?®

Liebevolle Provokation

Dein Gegeniiber hért dir zu und weist dich liebevoll auf Aspekte hin, die du nicht siehst; und sagt
beispielsweise: ,Hast du schon einmal versucht ...2" oder ,Konnte es sein, dass du an ... nicht ge-
dacht hase®.

Gemeinsames Formen

Dein Gegeniiber und du, ihr deckt gemeinsam Lésungen auf, nehmt Angebote voneinander an und
entwickelt sie weiter; und ihr sagt beispielsweise: ,,Das ist eine gute Idee und du kénntest zudem ...!
oder ,Ja! Und auflerdem ...!"

Strukturelle Bewusstheit

Dein Gegeniiber und du, ihr macht euch die Art und Struktur eurer Interaktion bewusst und iiber-
legt gemeinsam, welches Hilfemuster oder welche Interaktionsmethode euch jetzt weiterhilft. Euch
fille beispielsweise auf: ,Wir fiithren gerade ein Brainstorming durch. Das erscheint mir fiir unser
Vorhaben zu unstrukturiert. Lass uns gemeinsam formen und die Struktur ... wihlen.®
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Phasen der Entscheidungsfindung und welche Meetings machen Sinn?

OO

Die sieben Phasen der klassischen Entscheidungsfindung

Fragestellung ‘

Ausgangslage

1. Formulierung
des Problems

Welche Herausforderung

liege vor?

Die Gruppe kennr das Pro-
blem noch nicht, denke.

sie har keines, oder will es
schirfen.

Wie schen die Details und
der Konrext aus?

Die Gruppe kenne das Pro-
blem oder beginnr es zu ver-
stehen. Sie michte in dieser
Phase weitere Informationen,
Rahmenbedingungen, migli-
che Konsequenzen, Betroffe-
ne und Bereiligre suchen.

3. Lisungsentwurf

I-'i.Bewem.ng

Wie kisnnen wir das Pro-
blem lésen?

Die Gruppe har geniigend
Informationen, um konkrete

Lasungen zu entwickeln.

Wie schirzen wir die
Lasunglen) ein?

Die Gruppe vcrﬁig[ iiber cine
Reihe von MaBnahmen oder
Lﬁ&ungscntwiirfcn, die sie
bewerten machre.

6. Umsetzung

Fiir welche Losung(en)
entscheiden wir uns?

Die Gruppe will sich in
dieser Phase fiir eine oder
mehrere der Lisungsalterna-

tiven entscheiden.

[ie Lasunglen) umser-
zen und die ersten und
folgenden Schritee dazu
identifizieren.

Die Gruppe serzt die Lii-
sungfen) oder Mafinahmen
uim.

Sinnvolle Meetings

Du findest hier beispielhaft eine Reihe von guten sowie schlechten Griinden, um ein Meeting oder

cinen Wurkshop durchzufithren. Die schlechten Griinde beschreiben Situationen, in denen du das
Ziel ohne Meeting besser erreichen kannst oder in denen ein Meering einfach keinen Sinn machr.

Ja! Das macht Sinn!

Sich den Sinn ciner gemeinsamen Heraus-
forderung von verschiedenen Standpunkten
aus zu erschlieflen.

Fortschritt von Arbeir oder Aufgaben akeu-
alisieren, die keiner Koordination oder von-
einander abhingiger Handlungen bediirfen.

Gemeinsam Moglichkeiten erdriern und

auswihlen, um bei einer komplexen Heraus-

f(!IdCI'LlI'IE VO[H.I.'II'le.OlTI men.

Informationen priisentieren, die auch gut im
Vorfeld geteilt werden kisnnen.

Hilfe und Ratschlige von Kollegen erhalten,

um Enwscheidungen zu rreffen, ins Handeln
zu kommen, Vorhaben zu formulieren oder
um sich zu beteiligen.

Ideen, Fragen, f‘;.ngstc. Zweifel, Anrworten
von allen Beteiligren und Berroffenen auk
decken.

Leute von einer Entscheidung diberzeugen,
die bereits gerroffen worden ist.

Informarionen teilen, die bereits im Vorteld
iiber andere Kaniile gereilt wurden — wie bei-
spiclsweise den Inhalr einer E-Mail wieder-
zugeben, die alle bereits erhalten haben.

Wurde auf die Heraus-
forderung angemessen
reagiert? Was ist noch zu
tun?

Die Gruppe will wissen, wie
die umgesetzeen Lisungen
oder Mafinahmen gewirke

haben.
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Die 33 Mikrostrukturen im Uberblick @ @ @

Liberating Structure Ment

Liberating Wicked What, So What, Min Soecs What | Need Integrated -
Structures Menu Questions Now What? e From You Autonomy
N> 3
B L)
s Appreciative Disc & Improv Open Space Critical
Design Elements Y Technology Uncertainties

T
75

1-2-4-All

Impromptu

g
QI

Networking x Penerchy
9 Whys ple Purpose-to-

Practice

G

9]
whys
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Matchmaker @ @

Teilen oder verbreiten von Ideen, Know-how,
Erfahrungen, Herausforderungen

Offenlegen, entdecken, erschaffen, entwickeln oder
verbessern von Moglichkeiten, Hindernissen,
Lésungen, Ideen

(
o

~
P

Analysieren, untersuchen, erkennen, klaren,
detaillieren

Strategien entwerfen, Varianten vorsehen

Helfen, Hilfe bekommen, zusammenarbeiten

Planen und vorbereiten

S YSRY D Ya
O \__ & U
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Ordnung der 33 Mikrostrukturen mit Hilfe des Matchmakers

Teilen oder verbreiten von Ideen, Know-how,
Erfahrungen, Herausforderungen

Offenlegen, entdecken, erschaffen, entwickeln oder
verbessern von Maglichkeiten, Hindernissen,
Lésungen, Ideen

\ _
e R
Analysieren, untersuchen, erkennen, klaren,
detaillieren
\ 4

Helfen, Hilfe bekommen, zusammenarbeiten

[ Planen und vorbereiten J

Ideen Know ho

Teilen oder verbreiten von Ideen, Know-how, Erfahrungen, Herausforderungen

Moglichkeiten, Losungen Analysieren
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Analysieren, untersuchen, erkennen, kldren, detaillieren

Strategien

Strategien entwerfen, Varianten vorsehen

Planen und Vorbereiten
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Helfen, Hilfe bekommen, zusammenarbeiten
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Weiterfiihrende Links und Apps @ @ @

Liberating Structures:
Entscheidungsfindung
revolutionieren

Liberating Structures:
Entscheidungsfindung
e lutionieren

evoluti

* https://liberatingstructures.de/

* https://www.liberatingstructures.com/
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https://www.liberatingstructures.com/
https://www.liberatingstructures.com/

Liberating Structures virtuell durchfiihren @ @ @

* https://liberatingstructures.de/liberating-structures-online-durchfuehren/
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