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Beispiel Reflexionstool
Fuhrungsfunktionen und Rollen




Landkarten zur Orientierung @ @ @

i ”::** »WIir fertigen Landkarten an, die unsere Wahrnehmung der Landschaft abbilden, nicht aber die
s .| Landschaft sind.“ (Krizanits, 2015)
:?. NS
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Rollenmodell nach Ruth Seliger @ @ @

* Positionen beschreiben den formalen Platz,
den jemand in einem System, in einer
Organisation einnimmt.

e Funktion beschreibtden Zweck und die
_ inhaltlichen Aufgaben, die mit der Position
Funktion verbundeniist.

Position * Rollebeschreibtdie Verhaltenserwartungen,
die an Inhaber*innen einer Position und
Funktion gerichtetsind. Jede Organisation hat
geschriebene und ungeschriebene Gesetze,
die mitder Rolle zusammenhangen.

Quelle: Seliger; R. (2008). Das Dschungelbuch der Fiihrung,
Heidelberg: Carl Auer Verlag.
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Beispiel @ @ @

Beispiel: ,mein Mitarbeiter ist faul

 Das Rollenverstandnis beider Personen ist
unklar. Die Erwartungen aneinander sind
widersprtichlich. Die Struktur der
Arbeitsbedingungen fiihrt moglicherweise
dazu, dass der Mitarbeiter seine Potentiale
nicht ausschopfen kann.

* (Konigswieser & Hillebrand, 2019, S.49).




Reflexion meiner Fiihrungsfunktionen/-rollen

OO

* Wie viel Zeit nehmen die verschiedenen
Funktionen/Rollen ein?

» Wie sind die Rahmenbedingungen
gestaltet unter denen ich diese
Funktionen/Rollen umsetze?

 Was mochteich andern? Was kann ich
andern?

» Was sollten wir andern? Wo sehe ich
kiinftige Herausforderungen?

Abb. in Anlehnung an Pechtl (2001, S.202)

Pechtl, W. (1995). Zwischen Organismus und Organisation.
Wegweiser und Modelle fiir Berater und Fiihrungskrafte. St. Polten:
NP BUCHVERLAG.

Funktionen

Rollen

Tatigkeiten

erworben, verliehen,

vereinbart, festgelegt

flexibel, frei gewahlt

Mitglied in
Team
Projektgruppe
Partnerschaft
QOrganisation
Staat

Anfiihrer/in
Fachfrau/mann
LPrigelknabe®
Angepasste/r,
Mitlaufer/in
Rebell/in

Exponent/in

Situation beschreiben,
mit-teilen,

Bereitschaft zur
Zusammenarbeit feststellen,
aussprechen

Ziele festlegen

planen

durchfiihren

weiterleiten

Verhandler/in

Idealist/in
Koordinierer/in
Besserwisser/in
Geheimtuerfin

Nachgeber/in

wiinschen, fordern,
verhandeln
Standpunkte klaren

Ubereinstimmungen +

Abweichungen festhalten

Berater/in Beobachter/in Zeitstruktur (!)
Begleiter/in Beraten,
Sachverstandige/r Moderieren
Unterstitzer/in
Helfer/in + pers. Beratung

+ Fachberatung

Hilflose/r + Konflikt-Beratung

Leiter/in Anflihrer/in bewerten
Initiator/in beurteilen
Helfer/in entscheiden
Verfolger/in (an-)leiten
Folgsame/r Kontrollieren
Mude/r
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Kontaktdaten

@00,

Renate Divitschek
Projektleiterin

Telefon
+43 699 144 52 641

E-Mail
renate.divitschek@bab.at

Laura Soroldoni
Beraterin

Telefon
+43 699 144 52 644

E-Mail
laura.soroldoni@bab.at




