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Vezetoi funkciok és szerepek



Térképek a tajékozodashoz

et i i

» Térképeket készitlink, amik leképezik a tajat, de ezek nem a taj maga.” (Krizanits, 2015)
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Szerepmodell Ruth Seliger szerint @ @ @

* Apoziciokirjakle azt a formalis helyet,
amelyet valaki elfoglal a rendszerben, egy
szervezetben.

* Afunkcié lefrja azt a célt és tartalmi
feladatokat, ami a pozicihoz kotédik.

Funkcio
Pozicio

» Aszerep azokat a viselkedési eljarasokat irja
le,amiket egy pozicio és funkcié betoltéje felé
tamasztanak Minden szervezetnek vannak
frott és fratlan szabalyai, amik dsszefiiggenek
aszereppel.

Forras: Seliger; R. (2008). A vezetés dzsungelének konyve.
Heidelberg: Carl Auerkiadé.
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Példa OO

Példa: ,,a munkatarsam lusta”

* Mindkét személy szerepértelmezése
tisztazatlan. Az egymassal szemben
tamasztott elvarasok ellentmondasosak. A
munkafeltételek struktiraja adott esetben
oda vezet, hogy a munkatars nem tudja
kihasznalni a potencialjat.

* (Konigswieser & Hillebrand, 2019,49.0.).




Vezet6i funkcidim/szerepeim reflektalasa @ @ @

Funktionen Rollen Tatigkeiten

erworben, verliehen, flexibel, frei gewahit

vereinbart, festgelegt

« Mennyi id6tigényelnek a kiilonb6z8 | i aipinati
funkciok,/szerepek? S R -
» Hogy alakulnak a keretfeltételek, amik - o S e
kozott ezeket a funkcidkat/szerepeket S .
megvalositom? welterieiten
Verhandler/in Idealist/in wiinschen, fordern,
* Mitszeretnék megvaltoztatni? Mit tudok i b RO
megVéltOZtatnl? Geheimtuer/in Ubereinstimmungen +
Nachgeber/in Abweichungen festhalten
* Mitkellene megvaltoztatnunk? Hol latok Berater/in Beobachter/in Zettsruldur (1) o
kihivasokat a jovében? sl i
Unterstitzer/in

+ pers. Beratung

Helfer/in
Hilflose/r : Eac!;lt_)straéungt
’ “r 7 .. onrlikt-Beratun
Azabra Pechtl (2001, 202. 0.) alapjan késziilt —
Leiter/in Anflhrer/in bewerten
Initiator/in beurteilen
Helfer/in entscheiden
Pechtl, W. (1995). Organizmus és szervezet kdzott. vertolgerdn (an-)leiten
Utmutatdék és modellek tandcsaddknak és vezetéknek. St. el B L
Mude/r

Polten: NP KONYVKIADO. —
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Kapcsolattartasi adatok
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