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Késziilt az Interreg V-A Ausztria- Magyarorszag Program

»AZ osztrak-magyar hatartérség fa- és butoripari kis-és kozepes vallalkozoinak halozati és
innovacios egyiittmiikodése” cimii InnoWood ATHUO059 jelii projekten beliil

Sopron, 2018.07.09.

Az InnoWood [ATHUO059] projekt az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Program
keretében, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tdimogatasaval valosul meg
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1. Vezetdi 6sszefoglald

Pénziigyi terviinkben részletesen elemezziik a termék gyartasaval, értékesitésével kapcsolatos
koltségeket, az ennek soran keletkezd bevételeket, és ezek egymashoz valo viszonyat.

A tervet kettébontjuk, nagyobb részt a termék kozvetlen elemzésére irdnyul6 részre, valamint a
termék gyartisat végzd, ipardgi elemzésekbdl krealt cégre vonatkozd szamitasokra. Igy az
onkoltség és megtériilés egy manufakturalis gyartasi folyamatbol indul ki, melyet tekinthetiink
ugy is, mintha egy ,start up” vallalkozés, innovativ Gjdonsaga lenne az termék, és ilyen
koriilmények kozott késziilne.

Azonban projekt célja, hogy a kifejlesztett termékek tomegtermelésbe keriilve, versenyképes
piaci aron jelenjenek meg a piacon, mar bejaratott sajat vevokorrel, gyartasi tapasztalattal és
megfeleld technologidval rendelkezd cég termékportfoliojat bovitve, kiegészitve.

A mérleg, eredménykimutatds és casflow tervben a termék technologiai, és potencialis piaci
paraméterekkel bir6 vallalkozasok elegyébdl indulunk ki. Az igy kapott szamokat modositjuk
a termékkel jaro plusz koltségekkel és bevételekkel.

Az elemzés az altalanos keretrendszer bemutatasaval kezdddik, mely nélkiilozhetetlen ahhoz,
hogy a pénziigyi tervet a késdbbiekben barmely vallalkozo, vallalat konnyedén integralni tudja
sajat stratégiai-, vagy éppen operativ dontéshozatali folyamataba. Masrészt annak érthetdségét
elésegiti, és a valasztott elemzési formak indokoltsagat is megmagyardzza.

A terv termékre vonatkoz6 részének felépitése szorosan illeszkedik a gyartastechnoldgiai hattér
szamitasokhoz és anyagokhoz, valamint a prototipus gyartas soran tett megallapitasokhoz,
észrevételekhez.

Az 6sszegzd megallapitasok mintegy keretbe foglaljak a teljes anyagot.

A feltételezett vallalat szamaival feltoltott, €s a megtériilési, valamint 6nkoltségi szamitasokkal
finomhangolt pénziigyi adatokbdl képezett mérleg, eredménykimutatés, cashflow mellett az
azokhoz kapcsolodo konkrét megallapitasokat, kritériumokat is bemutatjuk.

Az termékelemzések soran kiilon kitériink a személyi koltségekre, azok kiindulési allapotara.
illetve varhato valtozasara. A termék eldallitdsa, menedzselése altal igényelt huménerdéforras

szlikségletre. Itt alapvetéen harom verziot visz végig az elemzés, melynek célja a
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dontéselokészités tdmogatasa, valamint a késobbi kontrolling feladatok kapcsan esetleges
korrekcidk varhat6 hatdsainak eldrejelzése.

Az anyag ¢és egy¢b koltségeknél a kezdetben esetlegesen felmeriild problémak (selejt, hulladék)
is részét képezik a termékkalkulacioknak.

Az elemzés a hattérszamitasokra vonatkozod részletes tablazatokat is tartalmazza.

2. Zusammenfassung des Leiters zum Finanzprojekt

Wir analysieren detailliert in unserem Finanzplan die Herstellungs- und Verwertungskosten des
Produktes, die Einnahmen die im Verfolg dessen entstehen und das Verhéltnis von den beiden
zueinander.

Wir trennen den Plan auf zwei Teilen: der groBte Teil bezieht sich auf die direkte Analyse von
dem Produkt. Der andere Teil beinhaltet aus der gewerblichen Analyse kreierte Kalkulationen,
die sich auf die Firma beziehen, und die Produktherstellung durchfiihren. Somit gehen die
Selbstkosten und der Umschlag aus einem manufakturartigen Produktionsprozess aus. Dieser
kann auch so betrachtet werden, als wire das Produkt eine innovative Neuigkeit von einem
Start-Up Unternehmen, und die Produktion laufe unter derartigen Umsténden.

Aber der Ziel von dem Projekt ist, dass die entwickelte Produkte, in die Massenproduktion
kommend, mit einem konkurrenzfahigen Preis auf dem Markt erscheinen. So erweitern und
erginzen sie das Produktportfolio der Firma, welche Produktionserfahrung und entsprechende
Technologie, bzw. einen eigenen, fixen Kundenkreis besitzt.

Wir sind bei dem Bilanz, Gewinn- und Verlustausweis weiterhin beim Cashflow-Plan aus dem
Gemisch der Unternehmen ausgegangen, die die technologischen Kriterien des Produktes und
die potentiellen Marktparameter erfiillen. Die sich daraus ergebende Zahlen édndern wir mit den
Einnahmen und Mehrkosten die zum Produkt gehoren.

Die Analyse fangt mit der Darstellung des allgemeinen Rahmensystems an. Das ist
unentbehrlich dazu, dass der/die jeweilige Unternehmen/Firma, den Finanzplan spéter in
seinen/ihren eigenen strategischen- oder operativen Entscheidungsprozess leicht integrieren
kann. Andererseits fordert sie die Verstindlichkeit von dem, und erklért die Begriindetheit der

gewdhlten Interpretationsformen.
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Der Aufbau von dem Plan, der sich auf das Produkt bezieht, passt sich eng den
Hintegrundkalkulationen und Materialien der Produktionstechnologie, bzw. den Feststellungen

und Anmerkungen in Verfolg der Produktion des Prototypes an.

Die zusammenfassende Feststellungen geben das gesamten Material einen Rahmen.

Neben dem Gewinn- und Verlustausweis, Cashflow und Bilanz, welcher mit den Zahlen der
hypothetischen Firma ausgefiillt ist, und mit den Umschlags-, und Selbstkosten-Kalkulationen
abgestimmten finanziellen Daten herausgebildet wurde, zeigen wir auch die dazugehdrende
konkrete Feststellungen und Kriterien.

Bei der Produktanalyse breiten wir uns separat iiber den Personalaufwand, iiber dessen
Ausgangszustand, bzw. liber die zu erwartende Verdanderung von diesem aus. Weiterhin breiten
wir uns iiber den Personalbedarf, der bei der Herstellung und Durchfiihrung des Produktes
benoétigt wird, aus. Die Analyse fiihrt im Grunde genommen drei Variationen bis zum Ende.
Der Ziel dabei ist die Unterstiitzung der Entscheidungsvorbereitung, bzw. mit den spiteren
Kontrollingaufgaben verbundene Prognose, bezugnehmend auf die eventuelle Besserung der
zu erwartenden Einwirkungen.

Die Produkt-Kalkulationen beinhalten bei den Material- und sonstigen Ausgaben auch die
Kosten von dem am Anfang gegebenenfalls auftauchenden Problemen (Ausschuss, Abfall).

Die Analyse umfasst auch die detaillierte Tabellen beziiglich den Hintergrundkalkulationen.
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3. Bevezetés

srer

igy elsO 1épésként a stratégiaval kapcsolatosan sziikséges alapfeltevéseket tenniink.

Tekintve, hogy a gyartandd termék fejlesztési folyamata komoly kutatassal indult, melynek
sordn napjaink meghatarozo tarsadalmi, gazdasagi trendjei mellett a fogyasztok, gyartok
jovObeni varakozasai is figyelembevételre keriiltek, igy elvarhatd, hogy a legmodernebb

megkozelitést alkalmazzuk a vallalati stratégia kapcsan.

1.1 Vallalati stratégia

Modern, innovativ terméket olyan vallalkozéas tud eredményesen piacra vinni, értékesiteni,
melynek stratégiai szemléletében is kellden friss nézetek érvényesiilnek.

A rendszerszemléleti megkozelités egy vallalatot tarsadalmi bedgyazottsagan keresztiil
definidl. Ez esetben a profitmaximalizalds, mint a klasszikus iskolakban megfogalmazott
vallalati cél, csupan egy tényezd azok koziil, melyek a vallalat miikodését meghatarozzak,
hiszen figyelembe veszik az tizleti kapcsolatokat és a tarsadalmi célokat is. Ezzel a tarsadalmi
meghatarozottsaggal csokkennek tehat a profitmaximalizalas kellemetlen mellékhatésai, mint
példaul a kérnyezetszennyezés, a termékek élettartamanak mesterséges roviditése, az agressziv
hirdetési kampanyok, az értékesités utani szolgaltatdsok elhanyagolasa. Nem is tudna a cég
maximalizalni, hiszen a modern fogyasztoi-, iizleti kultura korlatozza a gazdasagi racionalitést.
Egy innovativ, sikerorientalt vallalat nem hagyhatja figyelmen kiviil a fogyasztoi igényeket és
kornyezeti hatasokat, amelyek meghatarozzak a hossza tava eredményességet. A profit mellé
mas, tarsadalmi szempontbol is fontos célokat kell rendelni, bevezetve ezzel a vallalati és
tarsadalmi ,,k6z0s értéket”. Minthogy maga a termék is kdzos, hataron atnyuld dsszefogas,
fejlesztés eredményeként jott 1étre, igy a vallalati stratégiat illetden is ezt a parhuzamot vissziik
tovabb.

A 2008-as gazdasagi valsag eredményeként szamos vallalatnal arra a kovetkeztetésre jutottak,

hogy amennyiben a kapitalizmus csak individualizmusbol all, 6hatatlanul 6ssze fog omlani. Az
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emberek tarsadalmi térben ¢élnek ahol, bar természetesen sziikség van egyéni
kezdeményezésekre, de a tarsadalmi elkotelezettségbe vald beagyazottsagra is. A valodi jolét
egyesiti a gazdasagi fejlodést a tarsadalmi nagylelkiiséggel. Leegyszerlisitve ez annyit tesz,
hogy a vallalkozas, atlépve az opportunizmus korlatjat, onkorlatozd magatartast is képes
folytatni, melyben a tudas létrehozdsa és megosztisa a kulcstényezd. Az Innowood projekt
véleményiink szerint nem csak a termékinnovacidéban, hanem az alkalmazott iizleti modellben
szerepld vallalkozéas kapcsan is eldremutatd szemléletet kell, hogy képviseljen. A fenti
kritériumok alapjan tipizalt vallalat, javuld, a kornyezeti kihivasokra gyorsan reagélo
miikddéssel bir. Felelos gazdalkodas jellemzi, és az er6forrasok gazdasagos felhaszndlasara
torekszik. Felkésziil a varhaté kockazatokra, és torekszik redlis képet nyerni lehetdségeirdl is,
hogy erdsségeire €pitve, azokat sajat javara forditsa.

Ezek az informéciok a pénziigyi tervnél nagyobb tervezési egység az iizleti terv részét képezik.

4. Uzleti terv

Az iizleti terv tovabb bontja a stratégidban megfogalmazott célokat. A célok megvalositasi
lehetdségei kertilnek szambavételre, melyhez elemzéseket, kalkulaciokat kell elvégezni, amik
szintén a terv részét képezik. Az lizleti terv alapvetd funkciodja az, hogy a jelenlegi és a jovébeni
feltételezések szambavételével az éEletképesnek mindsitett tizleti elképzelést cselekvési
programma fejlessze.

Az lizleti terv része a dontéseldkészitési folyamatnak, hiszen olyan kérdésekre ad valasz, mint
hogy érdemes-e belekezdeni adott fejlesztésebe, vagy a termék gyartdsaba. Esetiinkben ez
utdbbi, ami igazan hangstlyos. Minthogy nem csupan egy évet vizsgalunk, igy eldére tekintd
elemzésiink tovabbi tdmpontot nyujt a termék életképességének megitéléséhez. A folyamat
azonban ezzel nem érhet véget, hiszen a gyartas, értékesités beinduldsa utan a terv
Osszehasonlitasa a tényleges adatokkal legalabb ilyen fontos kontrolling feladat.

Az lzleti terv egyéb nem elhanyagolhaté funkcidja, hogy az esetlegesen felmeriild kiilsd

forrasszerzés alapjaul is szolgalhat.
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Az lzleti terv alapinformacidk, azonositd adatok mellett, tartalmazza a legfontosabb
megallapitasokat, rovid agazati kitekintést, iparagelemzést, gy, mint a trendek, kilatadsok
bemutatasat, a versenytarsak elemzését, pozicionalast és piacszegmentalast.

A vallalkozas konkrét leirasabdl jelen esetben eltekintiink, minthogy nem ismert még, hogy
mely vallalkozas(ok) fogjak majd gyartani a terméket, termékeket. A pénziigyi tervben dontden
kifejezetten adott termék gyartasahoz, értékesitéséhez kapcsolddo adatokkal szamolunk, a teljes
véllalatra vonatkozoan pedig iparagi atlagokat vesziink figyelembe. Ezen iparagi atlagokat
meghatdrozasa a pénziigyi terv eldzetes adatgylijtési fazisdban nyert primer- illetve szekunder
informaciokbol szamoljuk. A pénziigyi tervhez szorosan kapcsolodik a tevékenységi terv
(termelési folyamat; a telephely, iroda, iizlet; gépek és berendezések) és szervezeti terv
(tulajdonforma, tulajdonostarsak; munka és feleldsség-megosztas) ezekre vonatkozoan is
altalanos feltételezésekkel éltiink.

A szintén, az Tlzleti terv részét képezd marketing terv (helyzetelemzés, célok,
marketingstratégia és akcidprogramok, ellendrzés) és kockazatbecslés (gyenge pontok
értékelése, felkésziilés varatlan eseményekre) nem képezi jelen dokumentum részét. Javasoljuk

azok kiilon elkészitését, majd dsszevetését a pénziigyi tervvel.

A stratégia és az lizleti terv rovid, altalanos ismertetése, és az azoknal alkalmazott feltevések,
valamint ezek alapjan megfogalmazott kovetkeztetések adjak meg a keretét, a dokumentum

tovabbi fejezeteiben részletezésre keriild pénziigyi tervnek.

5. Pénzugyi terv
3.1 Alkalmazott alapfogalmak

A terv értelmezhetOségéhez elengedhetetlen a fogalmak, illetve a struktira tisztdzasa,
bemutatasa. Az alapfogalmak mellett a késObbiekben elkészitendd kimutatasok, elemzések
sajatossagai, lehetdségei nagymértékben fliggnek a valasztott cégformatdl, illetve annak
gazdasagi jellemzo6itdl is. Mi az egyszertsitett éves beszdmolo kritériumainak megfeleld cégre
készitjiik el elemzésiink. Ehhez az aldbbiaknak kell megfelelni:

- kettds konyvvitelt vezet a vallalat;
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- két egymast kdvetd iizleti évben a mérleg fordulonapjan a kdvetkezd harom mutatoérték koziil
barmelyik ketté nem haladja meg az alabbi hatarértéket:

- a mérlegfoosszeg az 500 milli6 forintot;

- az éves nettd arbevétel az 1000 millio forintot;

- az lizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szdma az 50 fot.

Altalanos pénziigyi terviink kilenc alfejezetre bontott, ezek:

Koltségek ¢és raforditasok terve
Forréasok és felhasznalasok terve
Beruhézasi terv

Likviditasi terv
Eredménykimutatas

Cash-flow

Meérleg

Eredményterv

A SRR e

Elemzések

Minthogy a termékre és vallalatra vonatkozo pénziigyi elemzés kiilon adatokon alapszik, igy a
kifejezetten cégre vonatkozo6 elemzéseket a termékhez kapcsolddoktdl kiilon mutatjuk be, az
iparagi elemzésekbdl igyeksziink olyan sziirt atlagokkal szdmolni, mely adott termékhez

hasonld termék korrel, valamint technologidval bir6 cégek adataibol eredeztethetd.

3.1.1 Koltségek és raforditasok terve

A pénziigyi tervezés egyik legfontosabb része a koltségek megtervezése. A koltségek és
raforditasok megtervezésénél sorra vessziik a kiadasokat: milyen anyag- és bérkoltséggel kell
szamolni, mennyi a rezsi. De szdmolni kell itt még az értékcsokkenéssel is.

A koltségek széles korét célszerli tovabb részletezni. A miikdés sordn a gyartas, értékesités és

a tervteljesités ellendrzése elengedhetetlen. Minél részletesebb adatok allnak rendelkezésre,



* X %

L. aterrey g
=~ Austria-Hungary e

European Union — European Regional Development Fund

InnoWood

annal hatékonyabban valdsulhat meg a beavatkozés, hiszen akar a tervektdl valo elmaradas,
akar a tilteljesités magyardzatot kivan. EI6bbi esetében nem kérdés ennek sziikségessége,
utdbbinal pedig, amennyiben sikeriil detektalni az eltérés okat, igy annak fényében a tovabbi
mitkddés ujra optimalizalhato.

A termékre vonatkozo gyartastechnologiai leirds képezi a koltségszamitas egyik legfontosabb
inputjat. Ennek segitségével meghatarozhaté azon gépek, berendezések kore, melyek a termék
eldallitasahoz sziikségesek. Az tovabbi donti szitudciokat, eldgazasi pontokat eredményez a
pénziigyi tervben, hogy ezen gépeket a vallalkozas megvasarolja, vagy csak béreli, esetleg az
ilyen gépekkel, berendezésekkel rendelkezd vallalkozas szamara kiadja bérmunkéba, az érintett
munkafazist. Amennyiben a vasarlas mellett dont — esetiinkben az egyik verzidban pontosan
ilyen helyzetre alkalmazhato tervet allitunk Ossze — ugy at kell tekinteni a szoba johetd
forrasokat, azok mértékét. Szamolni kell az eredményességre negativ hatast gyakorld
értekesokkenéssel. Ha mar értékcsokkenés, akkor rogziteni kell a szamviteli politikaban a leirés
modjat, mértékét. Az eszkozok karbantartisa is megjelenik koltségelemként, valamint a
gyartashoz hasznalt, a gyartéeszkozok miikodtetéséhez sziikséges segédanyagok (pl.:
kendanyagok). Az eszk6zok bérlése tovabbi eldgazdsokat teremt a pénziligyi modellezésben.
Mig a képzeletbeli egyenes egyik végén a teljes géppark a vallalkozas tulajdonat képezi, addig
az ellentétes sz¢€Is6 allapot, amikor minden munkafazist bérmunkaban végeztet, ¢s maximum
az Osszeszerelést végzi a terméket értékesitd cég. Ez utobbi feltételrendszert is vizsgaljuk
pénziigyi terviinkben. A kozbiilsd lehetdségekre, pedig iparagi atlagokat kutatunk fel, és azok
képezik majd a kalkulacionk alapjat.

A koltségeket alapvetden harom alkategoridba szokés csoportositani:
- kozvetlen koltségek;
- felosztott kozponti irdnyitas koltségei;

- felosztott értékesitési koltségek;

-ECS;

10
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A felosztott koltségek egy viszonylag sziik termékportfolioval és alacsony darabszdmmal
dolgoz6 lizem esetében jelentdsen torzithatjak egy-egy termék bekeriilési értékét. Az 01j termék
pénziigyi tervezése soran toreksziink ezen koltségelemek torzitdé hatdsat kikiiszobolni,
ugyanakkor hiba lenne figyelmen kiviil hagyni ezen tényezdket. Az eldallitds kdzvetlen
onkoltségszamitasanak két alapesete koziil, mi maximalizalt kozvetlen 6nkdltség elve mentén
toreksziink, hogy lehetdleg minden felmeriilt koltséget a termékhez kossiink, vagyis minden
lehetséges koltséget megosszunk. De mindezek mellett a minimalizalt kozvetlen 6nkoltség
szamitast sem vethetjiik el, hiszen vannak olyan kiadasi elemek, amiket a véllalkozas évkozben
nem tud, termékhez, szolgaltatdshoz kotni. Ahogy kordbban mar emlitést tettiink rola
anyagunkban, a teljesség érdekében harom verzidt mutatunk be, melyek koziil az egyik, egy
magas induld koltségstruktaraval rendelkezd céggel kalkulal, a méasodik egy a mar emlitett
elézetes kutatasokbdl nyert iparagi atlaggal, mig végiil, a harmadik kifejezetten alacsony aranyt
feltételez, azaz a megmunkalasi fazisokat kiszervezi, a jelentds gépberuhdzasi igénnyel

szemben.

- felosztott kozponti iranyitas koltségei: menedzsment, szellemi allomany, irodaszer, altalanos
karbantartasi koltségek, telephellyel kapcsolatos kdltségek, stb. A felosztott kozponti irdnyitasi
koltségek a harom lehetséges miikddési modell esetén értelemszeriien eltérdek lesznek. Az elsd
verzioban, amikor is mindent a cég sajat géppel, munkaerdvel old meg, a kdzponti irdnyitasi
koltségek is joval magasabbak lesznek, mint az ipardgi atlag, vagy amikor kiilsé
szolgaltatasként veszi igénybe a sziikséges erdforrasokat. Az tovabbi elemzési kérdést vet fel,
hogy a menedzsment koltség mennyire indokolt, egy egytermékes pénziigyi tervben, illetve
milyen mértékii aranyositas sziikséges. Amennyiben az els6 verziot vizsgaljuk, 1ényegében egy
indul6, akar start up vallalkozési szerkezet, miikodési modell jellemzi a termék gyartojat. Ez
esetben az indulé évben a menedzsment koltségek, akar jelentés mértékben a tervezett alatt
maradhatnak, hiszen ezeknél a vallalati struktirdkndl a menedzsment, egyben tulajdonos is,
akik elsdsorban a cég épitésben, a cég értékének novelésében érdekeltek, és csak méasodlagos
szempont a bér.

- felosztott értékesitési koltségek: marketing koltségek, igénybe vett kiilsd szolgaltato kdltségei,

kereskeddknek fizetendd dijak, jutalékok, stb. Az értékesitési koltségek tervezésénél elsddleges
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cél a termék sikeres piaci bevezetése, igy nem pénziigy-, hanem marketing vezérelt tervezés
onkoltségkalkulacidja nem tartalmazott egyik esetben sem felosztott koltségeket. Ezt kdvetden
keriilt megallapitasra egy tervezett piaci ar, melyhez csak iranymutatasként szolgalt a
leegyszerlsitett Onkdltség, az arat inkabb a megcélzott fogyasztdi kor, piaci szegmens
karakterisztikaja alakitotta. Ahhoz, hogy ezen a piacon sikerrel megjelenhessen a termék, sorra
kellett venni a kritériumokat, sziikséges aktivitasokat, ¢s miikodési modelleket, valamint ezek
koltségvonzatat. Miutdn ez meghatdrozéasra keriilt, akar részben, akar egészben a termék
felosztott értékesitési koltségének alapjat képezi majd.

Joggal mertilhet fel a kérdés, hogy mi indokolhatja a részbeni raterhelést. Abban az esetben,
amikor a cég sajat értékesitét foglalkoztatdsaval szamol, mégis felmeriilhet, hogy a
cégvezetdnek, tulajdonosnak van-e ilyen kompetencidja, vagy mar rendelkezik a véllalat
értékesitovel, illetve kiilsé szolgaltatdé bevondsa esetén a szolgaltatoi dij teljes egészében, csak
a terméket terheli-e vagy eloszlik mas termékek kozott. Ez utdbbi a vazolt harom verzid koziil
egyediil az indulo, egytermékes vallalkozas esetében irrelevans.

- BCS;

Az értékcsokkenés jelentds mértékben az egytermékes, és sajat géppel termeld cég esetében
jelent, akar tlzott terhet a terméken. Onkoltségét jelentés mértékben torzithatja, és megfontolas
targyat kell, hogy képezze, hogy a termelés felfutdsdval parhuzamosan valosulnak meg a
nagyobb beruhazasok, a sorozatgyartashoz sziikséges gépek megvasarlasa. A gyartési tervben
vazolt harom eldallitasi technoldgiai ut, jol mutatja, hogy miként gazdalkodhat helyesen a
vallalkoz6 pénziigyi er6forrasaival, és hogyan tarthatja alacsonyan a kisebb széria esetén is az
eloallitasi koltségeket.

A masik véglet a harmadik verzi6, amikor is kiils6 szolgaltatotol vesz igényben szinten mindent
a cég, mindamellett, hogy az elsé verziohoz hasonléan egytermékes vallalatrdl beszélhetiink
tovabbra is. Ebben az esetben szamolhatunk a legkevesebb amortizacios koltséggel, &m mivel
egyetlen termékre rakddik nem elképzelhetetlen, hogy a kettes valtozat ardnyositott

értekesokkenése lesz a végsd megvalositas soran a legkedvezdbb a termék onkoltségére nézve.
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A szamunkra sokkal 1ényegesebb kozvetlen koltség az alabbi dsszetevokbol épiil fel:

- kozvetlen anyag koltség;
- kozvetlen bérkoltség;

- kozvetlen bér jarulékai;
- gyartasi kiilon koltség;

- egy¢b kozvetlen koltség;

Sziikségesnek latjuk bemutatni, végig haladva az egyes koltségelemeken, hogy azok értékeit
milyen hattérszamitdsok ereddjeként kapjuk meg. Ez a pénziigyi terv elemezhetdségét,
modosithatdsagat, és a dontéshozatalt segiti.

Els6ként a kozvetlen anyagkoltség szamitasanak inputjait részletezziik, ezek a kovetkezok:

- felhasznalt nyers- és alapanyagok;
- flitdanyag ¢és energia (technikai energia), ha mérhetd;
- vasarolt félkész termékek és alkatrészek;

- tovabbfelhasznalt sajat termelésii félkész termékek;

E négy elem alapvetden hatdrozza meg az anyagkdltséget, felhasznalt mennyiségiikre vetitett
forintositott ,,egységaruk” szorzata adja meg a termékre jutd anyagkoltséget. Van azonban még
két olyan anyagkoltség, melybdl minél tobbet vesziink igénybe egy termék eldallitasa soran,
annak eldallitasi koltsége mégis csokkenni fog.

A hulladék és melléktermék értéke csokkenti az anyagkoltséget. Hulladéknak nevezziik azt, az
anyagmennyiséget, amely a gyartas-elokészités altal utalvanyozott és kiadott anyagok
kiszabdsa, méretre vagasa, megmunkalasa kdzben keletkezik. A melléktermék, olyan anyag,
amely a gyartasi folyamatban keletkezik ¢és hasznos tulajdonsdgokkal rendelkezve
felhasznalhatova valik. A hulladékot és a mellékterméket piaci aron, vagy a hasznalati értéknek
megfeleld aron szerepeltetjilk a kalkulacidoban, ardnyaiban csokkend mértékben, maradva

korabban vazolt azon feltevésiinknél, hogy a gyartas soran javuld hatékonysaggal szamolunk.

13



* X %

L. aterrey g
=~ Austria-Hungary

European Union — European Regional Development Fund

InnoWood

A kalkulacidkban az anyagkoltség 0sszege mellett a nyers- és alapanyagok felhasznalasanak
bruttd és nettdé mennyiségei kozotti eltérés , a gyartas soran keletkezd hulladék mennyiségébdl

fakad.

Az anyagkoltséget kovetd koltségsor a kozvetlen bérkoltség. A bérkoltség joval tobb elembdl
tevodhet 0ssze, mint az anyagkoltség. Egy fizikai dolgozd bére a kovetkezd bérkategoriakat

tartalmazhatja.

- Alapbér, torzsbér, melynek megallapitdsa alapulhat id6hoz rogzitetten, vagy a
munkateljesitmény alapjan. Az el6bbi értelem szerlien az idébér, melynél a munkavallalé altal
a munkahelyen t6ltott idot a mennyiségi egység. Utobbi pedig a teljesitménybér, itt adott
iddtartamhoz kotott teljesitménynorma, illetve annak szdzalékban kifejezett része képezi a
bérszamitasi alapot. Az alapbéren til tovabbi a termék eldallitasi koltségét terheld bérelemekkel
is szamolhatunk, mint bérpotlék, kiegészitd fizetés, egyéb bér, prémium, jutalom.

- Bérpotlek, a torzsbérhez jaruld, a munkavégzés kiilonleges feltételeit, valamint az altalanostol
eltér6 munkaidd-beosztas ellentételezésére szolgdld bérosszeg. (pl.: miiszakpotlék, beosztas,
vagy képesités alapjan fizetett potlék, stb.)

- Kiegészitd fizetés, a le nem dolgozott munkaiddre, a munkaviszonyra vonatkozo6 torvényi
szabalyozas, illetve mas szabaly alapjan jaré munkabér (pl.: szabadsag, tanulmanyi munkaidd
kedvezmény, munkasziineti napok, sztrajk.

- Egyéb bér, az adllomanyba nem tartozok kereseteként elszdmolandé kifizetések (pl.: alkalmi
munkavallalo).

- Prémium, mely az elére megallapitott feladatok teljesitése esetén, a munkavallalo részére az
alapbéren feliil fizetett 6sszeg.

- Jutalom, az elvégzett munka utdlagos értékelése alapjan a munkavallalé részére fizetett Osszeg

(pl.: a 13. havi fizetés).

A bér mellett azok jarulékai is szamitési alapot jelentenek, a kozvetlen bérek jarulékai:
- Személyi jovedelemado (15%);

- Nyugdijjarulék (10%)
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- Természetbeni egészségbiztositasai jarulék (4%)
- Pénzbeni egészségbiztositasi jarulék (3%)

- Munkaerdpiaci egészségbiztositasi jarulék (1,5%)
- Szocialis hozzéjarulasi ado (19%)

- Szakképzési hozzajarulas (1,5%)

- Gyartasi kiilon koltség, kiillondsen egy 1j termék beinditdsanal, vagy termékmodositasnal,
technologiavaltasnal egyértelmlien megjelenik. A gyartasi kiilon koltségbe olyan, a termékre

vetitett kiadasok tartoznak, mint:

- helyszini szerelésével, beépitéssel kapcsolatban felmeriilt koltségek;
- specidlis késziilékek, szerszamok;

- mintak;

- kiilénleges gyartoeszk6zok;

- taldlmanyi, szabadalmi, ujitasi dijak;

- licence dijak;

- szakértdi dijak;

- Egyéb kozvetlen koltségeknél jelen pénziigyi tervben azok a termeldberendezések
mikddtetésének ¢és lizemeltetésének koltségei szerepelnek, amelyeken azok adott

termékegységre jutd értéke megfeleld jellemzdk segitségével megallapithato:

- termeldberendezések energiakoltségei, kozvetlen anyagkoltségként el nem széamolt
lizemanyag, gaz, viz stb.,

- a gépkezeldk és gépkiszolgalok kozvetlen munkabérként el nem szdmolt munkabére;

- a termeldberendezések lizemeltetésével kapcsolatos segédanyagok és fogyoeszkozok értéke;

- a termel6 berendezések fenntartdsdnak koltségei;
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A kozvetlen koltségnek nem része azoknak a targyi eszk6zoknek a mitkddtetési és fenntartasi
koltségei, amelyek az lizem egészét szolgaljak, és igy azok koltségei nincsenek okozati

kapcsolatban a termék mennyiségével.

3.1.2 Forrasok és felhasznalasok terve

A jovObeni mérleg megtervezésének masik fele: a forras oldal tervezése. Ez azt mutatja meg,
hogy mibdl gazdalkodhat adott vallalkozas, vagyis mennyi pénze van — vagy inkabb lesz. A
sajat tokén és a bevételeken kiviil itt mutathatd be, hogy a szallitoknak mennyit kell kifizetni,
hogyan alakulnak a kotelezettségek. De itt kell bemutatni azt is, hogy milyen kdlcsondket vesz
fel a vallalat, legyenek azok rovid, éven beliili futamidejiiek vagy hosszl tavaak. Tartalmazza
a rovid és hossza — éven tuli — lejarata hitelek és kdlesonok allomanyat is.

Ezzel el is érkeztiink a masik nagy forrascsoporthoz, a kotelezettségekhez. Mig a sajat tokét a
véllalkozas tulajdonosai, befektetdi adjak, ¢és iddkorlatozas nélkiil all a wvallalkozés
rendelkezésére, addig a kotelezettségek idegen tokét jelentenek. Ezeket rovidebb vagy
hosszabb idon beliil vissza kell fizetni (pl.: bankhitelek, felvett kdlesondk stb.) Csoportjai:

- rovid lejaratu kotelezettségek (1 éven belill jelent fizetési kotelezettséget);

- hosszu lejarata kotelezettségek (lejarata 1 évnél hosszabb);

3.1.3 Beruhazasi terv

Tartalmazza a termék gyartdsdnak beinditdsdhoz, miikodtetéséhez vagy fejlesztéséhez
kapcsolodo berendezések és gépek felsoroldsat, arat. Beszerzési idejiiknek, egységesen 2019.
januar 1-t hatarozzuk meg, ezen feliill a terv tartalmazza a gépek finanszirozasi hatterét,
valamint hasznalati idejét. A beruhazasi tervbol vezethetd le az eszkozgazdalkodas terv, mely
a targyieszk6zok mérleg soron feltiintetett nettd értékek meghatarozasaban nyujt segitséget.
Elemzésiinkben es soron kizarélag a termék gyartasahoz sziikséges eszkozokkel szamolunk,

mint 0 beszerzéssel, igy amortizaciojat is ennek megfeleléen kalkulaljuk.
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A gyartashoz sziikséges gépek és berendezések gyartasi terv szerint:

Hoprés: 23.200.000 Ft

CNC: 22.700.000 Ft

Asztali korfirész: 6.250.000 Ft
Vastagol6 gyalu: 3.100.000 Ft
Kontaktcsiszolo: 2.950.000 Ft
Egyenget6 gyalu: 2.500.000 Ft
Prés sablon: 800.000 Ft

Kézi felsdmaro: 100.000 Ft
Rezgdesiszolod: 60.000 Ft
Dekopirfiirész: 50.000 Ft

Ezen berendezések beszerzése, illetve rendelkezésre allasa sziikséges, a termék eldallitdsdhoz.

3.1.4 Likviditasi terv

Azt mutatja meg, hogy egy iddszakon beliil hogyan all a cég folydszamlaja, vagyis mennyi
bevétel folyik be, és mennyi a kiadasa. A likviditasi terv azért tobb, mint a cash flow
elérejelzése, mert ezenkiviil a finanszirozas alapelveit is le kell irni, vagyis azt, hogy miként
fedezziik a hidnyt, és hogyan kezeljiik a tobbletet. Jelen pénziigyi tervben a cash-flow szamitast

végezzik el. Likviditasi terv nem késziil.

LIKVIDITASI TERV SZERKEZETE
*+Pénzbevétel értékesitésbol
«-Termelésipénzkiadas (nyersanyag, kék galléros munkabér)
*Termelés pénzarama
-Fixkoltségek
Uzemi pénzaram

«-Kamatok, adok
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*+[nduktiv hitelkamatbevétel/kiadas
*Rendelkezésre allo pénzaram

*-(+)Beruhazasi pénzaram

*+Finanszirozasi pénzaram (hitelfelvétel/torlesztés)
*Teljes pénzaram

*Igényelt pénzkészlet
*Hitelfelvétel/Betételhelyezés

3.1.5 Eredményterv

Lényegében a pénziigyi terv legfontosabb részének tekinthetd, hiszen az eredmény hatdrozza
meg a vallalkozas, termék sikerességét. Erre épiil minden, segitségével azt tervezziik meg (a
varhato koltségek €s a bevételek megbecslésének eredményeként), hogy mekkora profit érhetd
el. Az eredményterv Osszeallitasaval, a gazdalkodas vart jovedelmének meghatarozasa a cél.
Felépitése a szdmviteli beszamold szamdara valasztott eredménykimutatas séméjat kdvetni,
azonban iddben tagolva (negyedéves vagy havi bontasban).

Az eredményterv legfontosabb inputja a varhato értékesités volumene. Ugyanazon iddszak
értékesitése meghatarozhato:

- kozvetlen koltség szinten, mivel a sajat termelésii készleteket a szamviteli eldirasok szerint
kozvetlen 6nkoltségen [V.6.: a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 61. § (2) pontja] kell
nyilvantartani, emiatt a mérlegtervnél az értékesités kozvetlen koltségére lesz sziikség.

- nett6 eladasi aron, a nettd arbevételt kalkulalasahoz.

- AFA-val novelt (,brutto”) eladasi aron. A likviditasi terv Osszeallitaisanal a teljes
pénzforgalmat szamoljuk, ezért az AFA-t is figyelembe kell venniink.

termékkorrel rendelkezd cégek adataibol képzett szamokbol indultunk ki, kisziirve az jelentds
gépberuhazas igény, valamint ehhez kapcsoldodd hitelteher torzité hatisat. Torekedve a
legkoltséghatékonyabb gyartasra, a technologiai megoldasok koziil a legoptimalisabb
koltségszerkezetiit vettiik alapul, mig a vallalati miikodési modellek koziil a ,,2”-es verziot,

mely valos ipardgi atlagokkal szamol.
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Eredményterv:
2019 2020 2021
Ertkesités 2399273 2 471 251 2 545 389
arbevétel
Ertékesitett
termékek koltsége 2255 546 2323211 2392 907
Nyitokészlet jan. 122 933 128 225 132 072
I-jén
(-) Zarokeszlet 128 225 132072 136 034
dec. 31-én
Bruttd haszonrés 30% 30% 30%
Miuikodési
koltségek 49 679 45071 41 150
Uzleti
tevekeflyseg 201 762 210 841 219 367
eredménye

3.1.6 Eredménykimutatas

Az eredménykimutatasbol kideriil, hogy nyereséget vagy veszteséget termel-e egy adott
termék. Célja, hogy felmérhetd legyen adott iddszakra, jellemzden egy évre vonatkozd
teljesitmény. Tartalmazza az éves bevételeket és a kiaddsokat — de nem azonos a mérleggel
(példaul nincsenek benne példaul a készletek). Benne vannak a pénziigyi eredmények és a
pénziigyi veszteségek is. Eredménykimutatdsunkban pénziigyi bevételt nem szamolunk el,
hiszen a miikodéshez sziikséges likvid forrasra a jelenlegi és varhato kamatkornyezetben latra
szoléan nem szamolhatunk kamattal. A forint arfolyamaban tapasztalhaté megndvekedett
volatilitas eredményeként azzal a feltételezéssel ¢éliink, hogy a devizadtvaltasokon elért illetve
elszenvedett arfolyamnyereségek illetve veszteségek kiegyenlitik egymast, igy azokat kiilon
sem a pénziligyi bevételek, sem a raforditdsok soron nem tlntetjiik fel. Masrészt pedig nem
ismerjiik a terméket valoban gyartani kivané vallalkozas piacait sem, igy arfolyamnyereség €s

veszteség nem feltétleniil all fenn.
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Mindezen nehézségek kikiiszobolésére, ahhoz, hogy a valdésaghoz lehetd legkdzelebb allo
pénziigyi terv késziiljon, itt is iparagi atlagokbol kiinduld szdmitasokat végziink, az aldbbi
feltételek mellett.

- Az uj termék marzsa 30%, azaz az el6llitasi és értékesitlési onkoltséget 30%-al novelve
hatdrozzuk meg az eladasi arat.

- Az Uj termék gyartasdhoz kapcsolodd eszkdzbeszerzések nem hitelbdl torténnek, 0j hitel
felvétele nem torténik.

- Az Aktivalt sajat teljesitmények értéke esetén a 3%-os inflaciods hatdssal szamoltunk (van
raktarkészlet év végén).

- Anyagkoltség megjelenik: Kozvetlen anyag+Egyéb kozvetlen ktg.+Gyartasi kiilonkoltség
valtozo+Hulladék+Selejt.

- A hulladék és a selejt azért anyagkoltség noveld tényezd, mert nem hasznosithato, igy kiadas
(raforditas), de nem lesz hozam.

- A kozvetlen bérrel jelen esetben nem szamolunk, mert a meglévé munkaerdvel
megvalosithato a projekt.

- Az anyagkoltségek valtozasa éves szinten 60 db-bal szamolva: 60 db * 111.496 Ft/db = 6.690
eFt

- Ezt noveli meg szintén éves szinten 11.400 eFt Ertékesitési koltség (igénybe vett anyagjellegii
szolgaltatas).

- Az Egyéb szolgaltatasok, ELABE, Eladott, kozvetitett szolgaltatasok a 3%-os inflacios
hatasnak megfeleléen névekednek.

- Az Egyéb bevételek as Egyéb raforditasok, értékvesztés valtozdsaval nem szamolunk, mivel
a mikoddés koriilményei nem valtoznak szamottevden.

- Személyi jellegli raforditasok esetében 3%-os bérfejlesztéssel szamolunk, a gyartast a
jelenlegi munkaerével meg tudjak oldani.

- A Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai szintén nem valtonak a miikddési koriilmények
valtozatlansdga miatt, a beszerzések nem hitelbdl torténnek, 0j hitel felvétele nem torténik.

- Az arbevétel-novekmény: éves szinten (60 db * 111.496 Ft/db + 11.400.000 Ft )* 1,3 =23.517
eFt.
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Ertékcsokkenésre vonatkozoan az aldbbi megallapitdsokkal éltiink:

Az Eredménykimutatasra vonatkozoan:

- Az eszkozok értékesokkentését 3 féleképpen szamoljuk, ingatlanoknal éves szinten 2%,
amiiszaki gépeknél 14.5%, az egyéb berendezéseknél 20%, a vallalkozds nem tér el az

adotorvényben megengedett mértéktol.

Termékkalkulaciora vonatkozdan:

Az eszkozoknél 5 éves amortizacios idészakkal szamolunk, linearis modszerrel igy az éves
értékesokkenés kovetkezo képpen alakul:

1. lehetdség: 60.700.000 Ft /5 =12.140.000 Ft

Az egymillio forintnal kisebb értékii gépek, berendezések értékére osszesen 1.010.000 Ft,
amortizaciéjuk szintén 5 év, és linearis. Ertékesokkenés osszege: 1.010.000 Ft /5 =202.000
Ft

Itt nem szamolunk hiteligénnyel.

Egy, a bérelt épiiletben elhelyezkedo iroda képezi a kalkulacio részét, melynek butorzata
360.000 Ft, amortiziciéja 3 év, linedris médszerrel. Ertékcsokkenés dsszege: 360.000 / 3 =
120.000 Ft

Itt sem szamolunk hiteligénnyel.

Az évenként elszamoland6 értékcsokkenés dsszegének évek kozotti felosztasanal figyelembe
lehet venni az adott eszkdz hasznalataval elért bevételt terheld egyéb, az eszkdz beszerzésével
Osszefliggd, de bekertilési értéknek nem mindsiild raforditasokat, mint az iizembe helyezés
utani kamatot, az eszkdz folyamatos hasznalataval kapcsolatos karbantartasi koltségeket.
Amennyiben beruhdzas valdsul meg, melynek részbeni, vagy teljes Osszege hitelbdl keriil
finanszirozésra, ez esetben, a tOketorlesztés nem jelenik meg koltségként az
eredménykimutatdsban, addig a hitel kamatai a pénziigyi miveletek raforditds soron

kimutatésra keriilnek. A toketorlesztés ,,fedezetét” az elszamolt amortizacid képezi.
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Az iparagi atlagokat a termék gyartasabol adodo jovObeni valtozasokkal moédositva az

eredménykimutatas a kdvetkezd képpen alakul:

Eredménykimutatas (0sszktg) (eFt)

2019 2020 2021
2329
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2195931 2 261 809 664
02. Exportértékesités nettd arbevétele 203342 209442 215725
2 545
l. Ertékesités netté arbevétele 2399 273 | 2471 251 389
03. Sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa 5009 5159 5314
04. Sajat el6éallitasu eszkdzok aktivalt értéke 280 288 297
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 5289 5447 5611
lll. Egyéb bevételek 102 425| 102425 102 425
Ebbdl: — Visszairt értékvesztés 0 0 0
05. Anyagkoéltség 781269| 804 707| 828 848
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 84 591 87 129| 89743
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 18 276 18824 19389
1219
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1149240| 1183 717 229
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 3238 3335 3435
2160
IV. Anyagijellegii raforditasok 2036 615 2097 713 644
10. Bérkoltség 179115 184 488| 190 023
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 5 066 5218 5374
12. Bérjarulékok 34 750 35792 36 866
V. Személyi jellegii raforditasok 218931 225498 | 232 263
VI. Ertékcsokkenési leiras 31974 27 366| 23445
VII. Egyéb raforditasok 17 705 17705 17705
Ebbdl: — Ertékvesztés 2754 2754 2754
A. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 201762 210841 | 219 367
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
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15. Befektetett pénzugyi eszk6zokbdl
(értékpapirokbal, kdlcsonokbdl) szarmazd
bevételek,

arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és

kamatjellegi

bevételek 4 4 4
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
17. Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 1165 1165 1165
Ebbédl: — Ertékelési kiildnbdzet 769 769 769
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 1169 1169 1169
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzugyi eszk6zokbdl

(értékpapirokbal, kdlcsonokbdl) szarmazd

raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi

raforditasok 748 748 748
Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott

kOlcsonok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 7371 7371 7371
Ebbdl: — Ertékelési kiildnbdzet 6 970 6 970 6 970
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 119 8 119 8119
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -6 950 -6 950 -6 950
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 194 812 203 891| 212 417
X. Adofizetési kotelezettség 17 533 18350, 19118
D. ADOZOTT EREDMENY 177 279| 185541 | 193 299
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3.1.7 Cash-flow
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Cash Flow (eFt)

2019 2020 2021
I. Szokasos tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkoz-valtozas (1-13 sorok) 205925| 209947 | 213 695
1. Adézas el6tti eredmény + 194 812| 203891 | 212417
2. Elszamolt amortizacio + 31974 27366| 23445
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 2754 2754 2754
4. Céltartalek képzés és felhasznalas
kilénbozete + 0 0 0
5. Befektetett eszkozOk értékesitésének
eredménye + 0 0 0
6. Szallitoi kdtelezettség valtozasa + 11 930 5 385 5 546
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa
+ 8 139 3674 3784
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 0 0 0
9. VevlOkovetelés valtozasa + -18 105 -8 172 -8 417
10. Forgoeszkozok (vevOkovetelés és
pénzeszkodz nélkdl) valtozasa + -8 047 -6 601 -6 716
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 0 0 0
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -17533| -18350| -19 118
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 0
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkoz-valtozas (14-16 sorok) 0 0 0
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - 0 0 0
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 0 0 0
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé
pénzeszkoz-valtozas (17-27 sorok) 0 0 0
17. Részvénykibocsatas, tdkebevonas
bevétele + 0 0 0
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6
ertékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0 0
19. Hitel és kolcson felvétele + 0 0 0
20. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és
elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megszintetése, bevaltasa + 0 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0 0
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22. Részvénybevonas, tékekivonas
(t6keleszallitas) - 0 0 0
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito
ertékpapir visszafizetése - 0 0 0
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése
- 0 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és
elhelyezett bankbetétek - 0 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0 0 )
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb Mas
hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa + 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I+l1+l1ll. sorok)
+ 205925 209 947 | 213 695

néven a pénzaramlas mérlege. Megmutatja a vallalkozas pénzallomanyéanak valtozasat egy
adott id6szakban. Nem eredménykimutatds, vagyis nem azt nézi, hogy nyereséges vagy
veszteséges valami. A pénzdramlds mérlege azt vizsgélja, hogy mennyi pénz van a szdmlan —
vagy a pénztarban —, vagyis mennyire fizetOképes a vallalat, mely a folyamatos gyartas,
értékesités, tehat a piaci jelenlét szempontjabdl kiemelten nagy jelentdséggel bir. A vallalkozas

pénzforgalmanak levezetéséhez az alabbi segédtablat hasznaljuk.

3.1.8 Meérleg

Megmutatja a vallalkozas vagyoni helyzetét. Formajat a szamviteli térvény szabélyozza,
minden vallalkozasnak kotelezd készitenie mérleget, amelyben az is szerepel, milyen értéki
eszkozokkel (pénzzel, butorokkal, gépekkel) rendelkezik a vallalkozéas, mennyi a tartozésa, de
kideriil beldle az is, mekkora volt a vallalkozas kiaddsa és bevétele. A mérleg két oldala —
eszkoz ¢és forrds — megegyezik. A mérleg statikus, mivel mindig egy bizonyos id6pontra
vonatkozik — jellemzden az év végi helyzetet mutatja.

A mérleg Osszedllitdsdhoz elengedhetetlen egy altalanos eszkozlista, mely a kovetkezdket

tartalmazza:

- készpénz toke- és szamlakdvetelésének fedezésére;
- eldre kifizetett egyéb készlet;
- telephely és épiiletek;
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- gépek, berendezések;

A 3.1.3 pontban szerepld beruhazasi terv alapjan, a kovetkezd gépek, berendezések allnak a
vallalkozas tulajdondban:

Hoprés: 23.200.000 Ft

CNC: 22.700.000 Ft

Asztali korfirész: 6.250.000 Ft

Vastagol6 gyalu: 3.100.000 Ft

Kontaktcsiszolo: 2.950.000 Ft

Egyenget6 gyalu: 2.500.000 Ft

Prés sablon: 800.000 Ft

Kisebb értékii gépek, berendezések értékére vonatkozoéan 1.010.000 Ft

Osszesen gépek, berendezések:

- irodaszer, butor;
Egy, a bérelt épiilet részét képezd iroda képezi a kalkuldciod részét, melynek butorzata 360.000

Ft. Irodaszer allomanyét tekintve minimalis, lényegében nem kimutathato.

- szallitoeszk6zok;

A vallalkozas nem rendelkezik sajat szallitoeszkozzel.

- arukészlet;

A vallalkozds a milkodés vonatkozasaban felvazolt harom verzid esetében eltérd
készletgazdalkodast ~ folytathat. =~ A sziikséges  arukészletet  befolyédsolja  az
alapanyagbeszerzésben alkalmazott vallalati gyakorlat éppligy, mint az értékesités valasztott

csatornai, partnerei, illetve a veliik kialakitott egytittmiikodési és finanszirozasi keretek.
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A pénziigyi tervben harom évre tekintlink eldre, a mérlegsorok nyitdmérleggel indulnak. A
nyitomérleg Osszeallitasakor részben feltételezésekkel, részben konkrét adatokkal szamolunk.
El kell donteniink, hogy — amennyiben sziikséges - az egyes eszk6zok megszerzését hogyan
biztositjuk. Példaul az épiilet bérlemény, vagy sajat, a felszerelés lizingelt, illetve a vallalkozas
altal vasarolt, a szallitast szallitdo cég, vagy sajat gépjarmi és munkavallald végzi. Az egyes
eszk6zO0k megszerzésénél sziikséges-e hitel, és ha igen milyen fajtaju, mekkora 6sszegii.

A nyit6 mérleg minden fontos eszkozt tartalmaz, amik a termék gyartasdhoz, a teljes gyartasi
ciklus és értékesités megvalositasahoz sziikséges. A mérlegben minden eszkoz teljes beszerzési
aron szerepel. Amennyiben barmelyiknél kdlcsonfelvétellel kalkulalunk, azt hitelként mutatjuk
ki. A nagyobb értékili eszkdzoknél elemzésiinkben tobbnyire hitelfelvételt feltételeziink, 50%-
os kiilsd, banki finanszirozassal. Beruhazassal azonban nem szamolunk, mivel a termelést

szolgald gépek lizembehelyezése megtortént, igy targyi eszkozok soron mar a mérleg részét

képezik.

Mérleg

Eszk6zok (eFt) 2019 2020 2021

A. Befektetett eszk6zdk 231109 203742 180297
l. Immaterialis javak 0 0 0
1. Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt érteke 0 0 0
3. Vagyoni értéki jogok 0 0 0
4. Szellemi termékek 0 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6leg 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. Targyi eszk6zok 231109 203742 180 297
1. Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni ertéki

jogok 52 541 51490 50 460
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 170874 146097 124913
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jar. 7 694 6 155 4 924
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0
6. Beruhazasra adott el6legek 0 0 0
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
lll. Befektetett pénzigyi eszk6zok 0 0 0
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1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt

vallalkozasban 0 0 0
3. Tartés jelentds tulajdonosi részesedés 0 0

4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni

részesedeési viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
6. Tartésan adott kdlcson egyeéb részesedési

viszonyban allé vallalkozasban 0 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd ertékpapir 0 0 0
9. Befektetett pénzugyi eszk6zok

ertékhelyesbitése 0 0 0
10. Befektetett pénzugyi eszk6zok értékelési

kilénbozete 0 0 0
B. Forgdéeszkozok 1065 567 | 1287 533| 1 513 607
l. Készletek 128 225| 132072 136 034
1. Anyagok 25 095 25 848 26 624
2. Befejezetlen és félkész termékek 3 467 3571 3678
3. Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. Késztermékek 13 165 13 560 13 967
5. Aruk 86 498 89 093 91 766
6. Készletre adott el6legek 0 0 0
Il. Kbvetelések 297502 305674 314 0N
1. Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbdl (vevok) 272 395| 280567 288984
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal

szemben 0 0 0
3. Kovetelések jelentds tulajdonosi

részesedeési viszonyban lévé vallalkozassal

szemben 0 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban

lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
5. Valtokovetelések 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 25107 25107 25107
7. Kbvetelések értékelési kuldbnbdzete 0 0 0
8. Szarmazeékos ugyletek pozitiv értékelési

kilénbozete 0 0 0
lll. Ertékpapirok 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0




1HHILCTITCY
Austria-Hungary

* X %
* %
* *

* 5 Kk

European Union — European Regional Development Fund

3. Egyéb részesedés 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat uzletrészek 0 0 0
5. Forgatasi céluhitelviszonyt megtestesito
ertékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 639840, 849787 | 1063 482
1. Pénztar, csekkek 19 318 19 318 19 318
2. Bankbetétek 620 522| 830469 1044 164
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 9 400 9 400 9 400
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 0 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli
elhatarolasa 9 400 9 400 9 400
3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 1306 076| 1 500 675| 1 703 304
Forrasok (eFt) 2019 2020 2021
D. Sajat téke 938865 1124406 1317705
l. Jegyzett tbke 30 000 30 000 30 000
Ebbdl: — Visszavasarolt tulajdoni részesedés
névertéken 0 0 0
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett tOke (-) 0 0 0
lll. Téketartalék 0 0 0
IV. Eredménytartalék 731586| 908 865| 1094 406
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. Adozott eredmény 177 279 185 541 193 299
E. Céltartalékok 0 0 0
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kotelezettségek 301943 311002, 320332
|. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelent6s
tulajdoni
részesedeési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben 0 0 0

29




1HHILCTITCY
Austria-Hungary

European Union — European Regional Development Fund

3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
részesedesi

viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyeb

gazdalkodoval szemben 0 0 0
ll. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
2. Atvaltoztathato és atvaltozd kdtvények 0 0

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
6. Tartés kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal

szemben 0 0 0
7. Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni

részesedeési viszonyban lévé vallalkozasokkal

szemben 0 0 0
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedeési

viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
lll. Rovid lejaratu kotelezettség 301943 311002 320332
1. Rovid lejaratu kdlcséndk 0 0 0
Ebbdl: — Az atvaltoztathato és atvaltozo

kotvények 0 0 0
2. Révid lejaratu hitelek 0 0 0
3. Vevéktdl kapott elélegek 95 637 98 506| 101 461
4. Kotelezettségek aruszallitasbdl és

szolgaltatasbdl (szallitok) 179493 184878 190424
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds

tulajdoni

részesedeési viszonyban lévé vallalkozasokkal

szemben 0 0 0
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyeéb

részesedeési viszonyban lévé vallalkozassal

szemben 0 0 0
9. Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek 26 813 27 618 28 446
10. Kotelezettségek értekelési kulonbozete 0 0
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11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési

kilénbdzete 0 0 0
G. Passziv idobeli elhatarolasok 65 267 65 267 65 267
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 60 692 60 692 60 692
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolasa 4 575 4 575 4 575
3. Halasztott bevételek 0 0 0
FORRASOK OSSZESEN 1306 076| 1 500 675| 1703 304

A részben iparagi atlagokon alapuld mérlegkalkulacio kapcsan a kovetkezd feltételezésekkel
¢liink.

- Kiilon targyi eszk6z beruhdzasokkal a kovetkezd 3 évben (2019, 2020, 2021) nem szdmolunk,
a korabbi években beszerzett immateridlis javak értékiiket vesztették, a beruhdzasokat mar
korabban aktivaltak.

- Az eszkodzok értékesokkentését 3 féleképpen szamoljuk, ingatlanokndl éves szinten 2%, a
miiszaki gépeknél 14.5%, az egyéb berendezéseknél 20%, a vallalkozds nem tér el az
adotorvényben megengedett mértéktol.

- Befektetett pénziigyi eszkozei és Ertékpapirjai a véllalkozasnak nincsenek, a kozeljovében
sem tervezi ezek akviralasat, azaz pénziigyi befektetésekkel sem rovid, sem hosszitdvon nem
foglalkozik.

- A készletszint folyamatosan fentartott és megfeleld, az értek a 3%-os kozéptavu inflacios
mértéknek megfelelden valtozik (beszerzési érték novekedik).

- Ezt a novekedést egészijiik ki az ) termék altal generalt anyag-, befejezetlen-, félkész és
késztermék készletnovekedéssel, mely megegyzik az arbevétel novekedési litemével, illetve ez
az Onkoltségben is megjelenik.

- Az arukészlet szintet alapesetben valtozatlannak tekintjiik, csak a 3%-is kozéptavl inflacios
mértéknek megfelelden valtozik.

- A Vevokovetelésekkel és Rovid lejarata kotelezettségekkel (Szallitoi tartozas, vevoktdl kapott
elélegek) kapcsolatban a vevdk és szallitok fizetési koriilményeit, a fizetési fegyelmet
véltozatlannak tekintjilk, igy az csak a 3%-is inflacios mértéknek ¢és az arbevétel-

novekedésének megfelelden valtoztatjuk.
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- Az Aktiv és Passziv idobeli elhatarolasok szintén valtozatlan szinten maradnak, mivel a
miikodés koriilményei (bevételek ¢és koltségek iddbeli elhataroldsa) nem valtoznak
szamottevoen.

- A Sajat tokén beliil a Jegyzett toke valtozatlan, a tulajdonosok hosszu tavli fennmaradasra, a
nyereség visszaforgatasara rendezkednek be, az Adozott eredmény az adott, azaz targy idészak
eredményét mutatja, mely atkeriil kdvetkezd idészakban az Eredménytartalékba.

- Az 1) termék gyartdsdhoz kapcsolodo eszkozbeszerzések nem hitelbdl torténnek, 0j hitel

felvétele nem torténik.

A termékre vonatkozd koltségkalkulacid elkészitésekor a  kiillonbozé pénziigyi
mutatészamoknadl a kovetkezd tablazatokban ismertetett adatokat hasznéljuk. A hiteleknél 5
éves futamiddvel szamolunk, a kamat torlesztésénél havi esedékességli konstrukcio keriilt
bedllitasra. A hitelfelvételéhez sziikséges folydsitasi jutalék, kezelési koltség és szerzoédéskotési

dij nem képezik kalkulacionk részét.

Az alabbi tablazat 2019-2021 évek kozott 6sszefoglalva tartalmazza a varhat6 inflacios ratat,

az MNB alapkamatot és a 3 havi Bubor mértékét.

Alap makro adatok pénziigyi tervhez
Varhato értékek | 2019 2020 2021
Inflacio

3,1 3,0 2,9
MNB
alapkamat 0,9 1,0 1,5
3 havi bubor

0,2 0,5 1,0

A sziikséges gépigény alapjan szdmolt 50%-0s sajat forras, mellett az indul6 hitelallomany:

60.700.000 Ft /2 =35.300.000 Ft
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A hitelallomany kapcsan jelentkezd torlesztési terheket, valamint az allomany valtozas

megallapitasdhoz sziikséges adatokat a kdvetkezd tablazatban részletezziik.

Hitelkonstrukci6 adatok

Hitelosszeg 35.300.000 Ft
Sajat eré mértéke 35.300.000 Ft
Futamidé S5¢év

Eves kamatfelar 2,5%

Kamat (3 havi bubor + kamatfelar) 2,7%
Torlesztés havonta
Kamatfizetés havonta

Hitelallomany alakulasa

Egyenletes toketorlesztést feltételezve, havonta a torlesztend6 téke mértéke: 35.300.000 / 60 =
588.333 Ft/ ho

Kamat mértéke 2019-ben: 0,2 % + 2,5% = 2,7%

Kamat mértéke 2020-ban: 0,5% + 2,5% = 3,0%

Kamat mértéke 2021-ben: 1,0% + 2,5% = 3,5%

Hitelallomanyvaltozas, kamat és torlesztési teher mértékét tartalmazo segéd tabla

Hitelkonstrukci6 adatok
év ho | hiteldlloméany | téketdrlesztés éves kamat targyévi
(toke) toketorlesztés kamat

2019 |1 35300 000 588 333 79 425

2019 |2 34 632 242 588 333 77 923

2019 |3 33 965 986 588 333 76 423

2019 |4 33301230 588 333 74928

2019 |5 32637969 588 333 73 435
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2019 |6 31976 201 588 333 71 946
2019 |7 31315921 588 333 70 461
2019 |8 30657 128 588333 68 979
2019 |9 29999 816 588333 67 500
2019 |10 29343983 588 333 66 024
2019 |11 28 689 626 588 333 64 552
2019 |12 | 28036742 588333 7059996 | 63083 854 678
2020 |1 28 036 742 588 333 70 092
2020 |2 27 378 317 588 333 68 446
2020 |3 26721538 588 333 66 804
2020 |4 26 066 401 588333 65 166
2020 |5 25412 902 588 333 63 532
2020 |6 24 761 037 588 333 61903
2020 |7 24110801 588 333 60277
2020 |8 23462 191 588333 58 655
2020 |9 22 815203 588 333 57 038
2020 |10 | 22169832 588 333 55 425
2020 |11 21526074 588 333 53 815
2020 |12 | 20883926 588333 7059996 | 52210 733 362
2021 |1 20883 926 588 333 60911
2021 |2 20 234 682 588 333 59018
2021 |3 19587331 588 333 57 130
2021 |4 18 941 868 588 333 55 247
2021 |5 18 298 288 588 333 53370
2021 |6 17 656 585 588 333 51 498
2021 |7 17016 754 588 333 49 632
2021 |8 16 378 788 588333 47 771
2021 |9 15742 684 588 333 45916
2021 10 15108 435 588 333 44 066
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2021 11 14 476 036 588 333 42 222
2021 |12 | 13845481 588 333 7059 996 | 40383 607 165
3.2 Alapadatok, elemzések, mutatoszamok

Kalkulécios alapadatok

szallitasi koltség (180-250 Ft/km: atlagosan 200 Ft/km) Br. Ft/km
200

"tranzit" méretli rakomany szallitasi koltsége (varoson beliil) Br.
Ft/alkalom
5000

szakmunkas bére 1. (Br. ~250000,- forint) Br. Ft/ora
1420

szakmunkas bére 2. (Br. ~140000,- forint) Br. Ft/ora
800

CNC hasznalat koltsége Br. Ft/ora
20000

CNC szerszamélezés koltsége 1. (gyémant szerszam esetén: atlagos tartossag: | Br. Ft/db

60 munkaora) 10000

CNC szerszamélezés koltsége 2. (altaldnos szerszdm esetén: atlagos tartossag: | Br. Ft/db

20 munkadra) 2500

Lézervago és gravirozo gép koltsége Br. Ft/db
15000

korfiirész (asztalos/leszabd) hasznalat koltsége (rezsivel) Br. Ft/ora
6000

korfirészlap ¢élezés koltsége 1. (hasitdé 28 fogh szerszdm esetén: atlagos | Br. Ft/db

tartossdg: 20 munkadra, szerszam ara: 10882,- Br. Ft/db) 700
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korfiirészlap élezés koltsége 2. (tomorfahoz 80 fogh szerszam esetén: atlagos | Br. Ft/db

tartossag: 20 munkaora, szerszam ara: 15838,- Br. Ft/db)

2000

Anyagkihozatali mutatéra, valamint a hulladék mennyiségére vonatkozdan a gyartds sordn
nyert tapasztalatok hasznosulasat feltételezziik. Igy a kezdeti 20%-os hulladékaranyt, a masodik

évben 15%, a harmadikban pedig 10%-ban allapitjuk meg.

Anyag-kihozatali mutaté = nett6 norma / bruttd norma

Anyagkihozatal alapanyag

Anyagkihozatal (alapanyag)

Megnevezés megvasarolhatd egységar hulladék hulladék Ft
mennyiség arany

Nyir rétegelt lemez - | 1525*1525*%4 mm 3585 0,2 717

NYPAN

JOWAPUR 686.20 | 0,5 kg 3075 0,0 0

RAGASZTO

di6 furnér 2 m2 8500 0,2 1700

furnérozashoz 1db 4417 0,0 0

kontaktragasztd

lin6leum 1 m2 4 000 0,2 800

feliiletkezel6 anyag — lakk 0,751 3070 0,0 0

Anyagkihozatal (alapanyag) termékre vetitve

Megnevezés brutté norma | nettd norma | hulladék hulladék Ft
arany

Nyir rétegelt lemez - NYPAN 7,5 tabla 6 tabla 0,2 5378

JOWAPUR 686.20 3,125 kg 2,5kg 0,0 0

RAGASZTO
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di6 furnér 2,5 tabla 2 tabla 0,2 4 250
furnérozashoz kontaktragaszto 5db 4 db 0,0 0
lindleum 1,25 m2 1 m2 0,2 1 000
feliiletkezel6 anyag (olaj, lakk) | 0,469 1 0,3751 0,0 0
Osszesen 10 628
Brutt6 anyagigény termékre vetitve
Alapanyag
Anyagkihozatal (alapanyag)
Megnevez¢ | megvasarol | mértékegy | egysé | brutt | anyagig | mértékegy | anyagkolt
S hato ség gar 0 ény ség ség
mennyiség nor
ma
Nyir 1 tabla 358 |75 7,50 tabla
rétegelt
lemez -
NYPAN
(1525*1525
*4 mm) 26 888
JOWAPUR |1 doboz 3075 |6,25 | 6,25 doboz
686.20
RAGASZTO
(0,5kg) 7 688
dio furnér 1 tabla 8500 | 2,5 5,00 tabla
(2m2) 21250
furnérozash | 1 db 4417 |5 5,00 db
oz
kontaktraga
szto 17 668
lindleum 1 m?2 4000 | 1,25 1,25 m?2
5000
feliletkezel | 1 doboz 3070 | 0,62 0,63 doboz
6 anyag 5
(olaj, lakk)
0,75l 1535
Osszesen 80028

37




* X %

HILCTTTICTY B
Austria-Hungary

European Union — European Regional Development Fund

InnoWood

* 4 *

Segédanyagoknal hulladékkal nem szdmolunk, mivel a megmunkalasi fazisok ugy épiilnek fel,

hogy alapvetden az alapanyagok méretre szabasat kdvetden keriilnek igénybevételre, igy ebbdl

kifolyolag anyagvesztés nem keletkezik.

Anyagkihozatal (segédanyag)

Megnevezés megvasaro | mértékeg | egysé | brut | anyagig | mértékeg | anyagkol
lhato ység gar to ény ység tség
mennyiség nor

ma

csiszolopapir 1 db 2 kg

120-as (A4-es) 125 2,00 250

csiszolopapir 1 db 3 db

(150-es, 200 3,00 600

rezgdcsiszolora)

csiszolopapir 1 db 2 m

(400-as, 200 2,00 400

rezgdcsiszolora)

lakkozashoz 1 szett 1 kg

(tal+szivacsheng 1810 1,00 1810

er+ny¢l) szett

pormaszk 1 db 1 db

90 1,00 90

festdszalag 1 db 4 m

250 4,00 1 000
Osszesen
4150
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Arukészlet atlagos forgasi sebessége (kifejezi, hogy a készletallomanyt hanyszor értékesitik egy

év alatt): Ertékesitett termékek koltsége / Atlagos raktarkészlet

Készlet kalkulacio tabla

Selejt kar
Az elsd évben 5%-os selejtarannyal szamolunk.
Alapanyag
Selejt (alapanyag) termékre vetitve
Megnevezés bruttd netto selejt selejt értek Ft
norma norma arany
Nyir rétegelt lemez - NYPAN
(1525*1525*4 mm) 7,5 6 0,05 1344
JOWAPUR 686.20 RAGASZTO (0,5kg) 2,5 2,5 0,05 384
dio6 furnér (2m2) 2,5 2 0,05 1063
furnérozashoz kontaktragasztd 4 4 0,05 883
lindleum 1,25 1 0,05 250
felliletkezel6 anyag (olaj, lakk) 0,75l 0,5 0,5 0,05 77
Osszesen 4001
Segédanyag
Selejt (segédanyag) termékre vetitve
Megnevezés brutté norma | nettd6 norma selejt arany | hulladék Ft
csiszoldpapir 120-as (Ad-es) 2 2,00 0,05 13
csiszolopapir (150-es,
rezgGcsiszolora) 3 3,00 0,05 30
csiszolopapir (400-as,
rezgGcsiszolora) 2 2,00 0,05 20
lakkozdshoz
(tal+szivacshenger+nyél)
szett 1,00 0,05 91
pormaszk 1,00 0,05 5
fest6szalag
4 4,00 0,05 50
Osszesen
208
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Selejt munkaraforditas
Selejt gyartasi koltség raforditas
Selejtkar % 5 Selejt nélkiil Selejtarany
Kozvetlen bér 24 700 Ft 1 235 Ft
Gyartasi kiilon koltség 37920 Ft 1 896 Ft
Osszesen 62 620 Ft 3131 Ft

Selejtkoltség Osszesen

Selejtkoltség termékre vetitve

Megnevezés Selejt érték
Alapanyag

4001 Ft
Segédanyag

208 Ft
Kozvetlen bér

1235 Ft
Gyartasi kiilonkoltség

1 896 Ft
Osszesen

7 340 Ft

atlagos selejtszazalék = brutté selejtkar / termelési érték
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Megtériiléskalkulacio tabla

Atlagos haszonkulcs (haszonkulcs az értékesitett termékek koltsége és az értékesitésbdl
szarmazo bevétel kozotti kiilonbséggel egyenld, az értékesitési arbevétel %-ban kifejezve):

Brutto haszonrés / Ertékesités * 100

Nettd haszon értékesités %-ban (azt jelenti, hogy az arbevétel hany szazaléka marad meg

nyereségként): Profit / Ertékesités * 100

Fedezeti pont (megmutatja, hogy mekkora mennyiséget kell értékesitenie ahhoz, hogy a
kiadasait fedezni tudja): Termékegységre jutd fix koltség / Termékegység ara— Fajlagos valtozo

koltség

Megtériilés szamitas (2019)

Koltség elem Verzio 1. Verzio 2. Verzio 3.

Valtozd koltségek
(hulladék, selejt
nélkil) 6sszesen 128 898 Ft 128 864 Ft 128 577 Ft

Valtozd koltségek
(hulladékal és
selejttel)
Osszesen 140 447 Ft 136 204 Ft 135917 Ft

Fix koltségek
Osszesen 34 558 996 Ft 20364 996 Ft 20916 996 Ft

Eladasi ar 339 667 Ft 269 633 Ft 271769 Ft

Maximalisan
legyarthaté
termék
darabszam (év) 286 286 286
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Minimadlis 1
termékre esé fix
koltség 120 836 Ft 71206 Ft 73136 Ft

Fix ktg. (Ft/nap) 94 682 Ft 55 795 Ft 57307 Ft

Egy termékre esé
fix ktg.
(eléallitdshoz
sziikséges idé
szerint) 378 729 Ft 223 178 Ft 229 227 Ft

Egy termékre esé
fix ktg.
(értékesitett
darab alapjan) 199 220 Ft 133429 Ft 135852 Ft

Haszon (hulladék
+ selejt), (fix
koltség nélkiil) 199 220 Ft 133429 Ft 135852 Ft

Haszon (hulladék
+ selejt + min. fix

ktg.) 78 385 Ft 62 223 Ft 62 716 Ft
Haszonkulcs 130% 130% 130%
Megtériiléshez

sziikséges

mennyiség 173 153 154

A kovetkez6 fejezetben a kapott technikai inputokbdl képzett pénziigyi adatokkal szamitott
terveket mutatjuk be. Ezeknél az alabbi feltételezésekkel €ltiink:

- az arbevétel novekedést mutat, kdszonhetden a sikeres piaci bevezetésnek, és a termék
emelkedé elfogadottsaganak, ismertségének; Arbevétel éves novekedési iitem varakozasaink
szerint exponencialis, melyet a marketing stratégia, és az annak keretében meghatarozott
arpolitika befolyasolhat, valamint a részeként 6sszeallitott SWOT elemei is;

- a forgdeszkozhatékonysag javul, a kezdeti gépbedllitasok, betanulasi idészak kovetkeztében
még viszonylag magas selejtszam folyamatosan csokken, viszont a varhatd orszagosan jellemzd
bérexpanzi6 fennmaradasa ezt a hatékonysagjavulast részben, vagy teljesen felemészti;

- mérsékelten emelkedd fix koltségekkel szamolunk, inflaciét nem meghaladé mértékben;
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4. Pénziigyi terv részletek

4.1 A termék koltségterve

4.1.1 Kozvetlen koltségek / kozvetlen anyag koltség egy termékre vetitve

A kozvetlen koltségek szamitasandl az alapanyag koltség mindhdrom miikddési modellre
vetitve megegyezik, a gyartads személyi- €s gépkoltség csak az 1. és a 2. verzidonal meriil fel,
mivel a 3.-ndl bérmunkaban végezteti ezt a tevékenységet a cég. Itt a fix kdltségeknél a kdzponti
koltségekben jelenik meg azon személy bére, aki a kiszervezett tevékenységek koordinaciojaért

felel.

anyagsziikséglet
megnevezeés megvasarolhato | egységar | felhasznalt alapanyagkoltség
(megjegyzés) mennyiség (Ft) mennyiség egy | egy termék
termék esetén esetén
(tabla/kg/m?/m) | (Ft)
Nyir rétegelt lemez - 3585
NYPAN (1525*1525*4 21510 Ft
mm) 1 tabla 6
JOWAPUR 686.20 3075
RAGASZTO (0,5kg) 1 doboz 2,5 15377 Ft
dié furnér (2mz2) 1tabla 8 500 2 17 000 Ft
furnérozashoz 4417
kontaktragaszto 1db 17668 Ft
lindleum 1m2 4000 1 4000 Ft
. P 3 070
felu!etkezelo anyag 1535 Ft
(olaj, lakk) 0,75l 1 doboz 0,5
. . . _ _ 2’00
csiszolopapir 120-as (A4 250 Ft
es) 1db 125
. . . _ 3’00
c5|szi)lo'pap|r, (150-es, 600 Et
rezg6cesiszolora) 1db 200
. . . _ 2’00
c5|szi)lo'pap|r, (400-as, 400 Ft
rezgbcsiszolora) 1db 200
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lakkozashoz 1,00
(tal+szivacshenger+nyél) 1810 Ft
szett 1 szett 1810
1,00
pormaszk 90 Ft
1db 90
4,00
fest6szalag 1 000 Ft
1db 250

Az egy termékre vetitett bruttd, kozvetlen anyagkoltség:
65.940 Ft

4.1.2 Kozvetlen koltségek / kozvetlen bér koltség egy termékre vetitve

Feltételezésiink, hogy a teljes termékeldallitasi folyamat egy cégen beliil torténik, igy a hozza
kapcsolodd megmunkalasi folyamatok humaneréforrasigénye mind a vallalkozason beliil
jelentkezik. Ez egyben az is jelenti, hogy a munkafazisok elvégzéséhez sziikséges gépek is,
mint targyi eszkdzok szerepelnek a mérlegben, értékcsokkenésiik eredményrontd hatasu.

Jelen pénziigyi tervben korabban mar emlitett keretrendszer részeként meghataroztuk, hogy a
targyi eszkozok fele idegen forrasbodl, banki hitelbdl vannak finanszirozva. A bankhitel
kamatterhe igy szintén a termékre vetithetd. Ez utobbi két kritérium, azaz valamennyi gyartogép
sajat tulajdon, valamint ezek finanszirozasa 50%-ban hitelbdl torténik kell6 mozgasteret adhat
a késébbi elemzési folyamat soran a termék onkoltség alapt aranak modositasahoz.
Véleménylink szerint életszerlibb, hogy egy olyan vallalkozas gyartja majd a terméket, mely
rendelkezik a sziikséges technologidval, ezért jelentds targyieszkozvasarlast nem kell
megvalositania. Szintén kozelebb all a valdosdghoz, hogy azokat a munkafolyamatokat, amik
nem oldhatok meg tizemen beliil, inkabb kiilsds szolgaltatd bevonasaval végezteti el, sem mint,
egy gépberuhdzason keresztiil. Ez a jelenlegi feltételek mellett kialakulo fedezeti ponthoz
tartozd eladasi ar tiikkrében eldontendd kérdés lesz majd a vallalat részér6l. A valasztott
arpolitika, tervezett értékesitési volumen is visszahat majd arra a kérdésre, hogy egyaltalan
érdemes-e barmilyen beruhdzast is eszk6zolnie a cégnek, vagy inkabb a meglévé technologia

¢s beszallitoi kapcsolatok felhasznalasaval oldja meg a gyartast.
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A személyi koltségek tehat a vazolt keretekbdl addddan valamennyi munkafazisban

aranyosithatok a termékre.

Gyartas:
gépi/emberi emberi tényezd
megnevezés (megjegyzés) idéraforditas koltsége
(6ra) (1420 Ft/é6ra)

korflrész-gépi (60 perc) 2,00
korflrész-emberi (60 perc) 2,00 1 600 Ft
kontaktcsiszolas-gépi (30 perc) 0,50
kontaktcsiszolas-emberi (30 perc) 0,50 400 Ft
furnérteriték készitése-gépi (20 perc/db) 1,00
furnérteriték készitése-emberi (60 perc/db) 3,00 2 400 Ft
dekopir-gépi (90 perc) 1,50
dekopir-emberi (90 perc) 1,50 1200 Ft
felsémard-gépi (90 perc) 1,50
felsémard-emberi (90 perc) 1,50 1200 Ft
|ézer (PLYO felirat felvitele)-gépi (30 perc) 0,5
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|ézer-emberi (45 perc) 0,75 1065 Ft
RTL ragasztas (60 perc/db) 3,00 2 400 Ft
furnérozas (45 perc/db) 2,25 1 800 Ft
csiszolas (fellletek, élek) 6,00 4 800 Ft
feltletkezelés (lakkozas) (45 perc/db) 2,25 1 800 Ft
lindleum ragasztas (30 perc/db) 1,5 1200 Ft
0,50
csomagolas 400 Ft
Beszerzés (koztes idokkel)
megnevezés (megjegyzeés) beszerzésre | beszerzés
forditott ido6 | emberi
(6ra) idoraforditas
koltsége
alapanyagok, nyir rétegelt lemez 0,10 80 Ft
megmunkalasho ragasztdanyag 0,10 80 Ft
) spanifer 0,10 80 Ft
z sziiks€ges [ yis furner 0,20 160 Ft
segédanyagok lindleum 0,10 80 Ft
beszerzési  HR |_CSiszolopapir 0,07 56 Ft
o feliiletkezed anyag és kiegésziték 0,20 160 Ft
koltsége fest6szalag 0,07 56 Ft
légparnas fdlia 0,07 56 Ft
koztes idGsziikséglet 3,0 2 400 Ft
CNC: 6 mm atmérgjd Leitz spirdlmaré 0,17 241 Ft
(10 perc)
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korfures'z: %8-3s'fogszamu Leitz 0,17 136 Ft
darabold korflrészlap

kontakcsiszolé szalagok (80-as és 120- 0,17 136 Ft
as)

dekopir flirészlap 0,17 136 Ft
masolémarod 0,17 136 Ft

A kozvetlen bérkoltség fobb koltségelemeinek részosszegei

20.625 Ft gyartashoz kapcsolodo koltség

3.993 Ft beszerzéshez kapcsolodo.

A kozvetlen bérkoltség brutto 24.708 Ft

A bérkoltség jovobeni alakuldsanal 5%-os éves bruttdé novekménnyel szdmolunk.

Bérkalkulacios tabla

Munkakor havi brutté bér 2019 | havi brutté bér 2020 havi brutté bér
2021

cégvezetd

500 000 525000 551250
menedzser

350 000 367 500 385 875
szakmunkas

250 000 262 500 275 625
asszisztens

160 000 168 000 176 400
betanitott
munkas 140 000 147 000 154 350
bérndvekmény
év/év 5%
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Netto bér és jarulék kalkulacio

Netto Bér

2019 2020 2021
cégvezetd

332500 349 125 366 581
menedzser

232750 244 388 256 607
szakmunkas

166 250 174 563 183 291
asszisztens

106 400 111720 117 306
betanitott munkas

93 100 97 755 102 643
Bér jarulékok (Cégvezetd)

2019 2020 2021
Személyi jovedelemado (15%);

75 000 78 750 82 688
Nyugdijjarulék (10%)

50 000 52 500 55125
Természetbeni egeszségbiztositasai jarulék (4%)

20 000 21 000 22 050
Pénzbeni egészségbiztositdasi jarulék (3%)

15 000 15750 16 538
Munkaerdpiaci egészsegbiztositasi jarulek (1,5%)

7 500 7 875 8269
Szociélis hozzajarulasi adé (19%)

95 000 99 750 104 738
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Szakképzési hozzéjarulas (1,5%)

7 500 7 875 8269
Bér jarulékok (Menedzser)

2019 2020 2021
Személyi jovedelemado (15%);

52 500 55125 57 881
Nyugdijjarulék (10%)

35000 36 750 38 588
Természetbeni egeszségbiztositasai jarulék (4%)

14 000 14 700 15435
Pénzbeni egészségbiztositdasi jarulék (3%)

10 500 11025 11576
Munkaerdpiaci egészsegbiztositasi jarulek (1,5%)

5250 5513 5788
Szociélis hozzajarulasi ado (19%)

66 500 69 825 73 316
Szakképzési hozzéjarulas (1,5%)

5250 5513 5788
Bér jarulékok (Szakmunkas)

2019 2020 2021
Személyi jovedelemado (15%);

37 500 39 375 41 344
Nyugdijjarulék (10%)

25000 26 250 27 563

Természetbeni egeszségbiztositasai jarulék (4%)

10 000 10 500 11025
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Pénzbeni egészségbiztositdasi jarulék (3%)

7 500 7 875 8269
Munkaerdpiaci egészsegbiztositasi jarulek (1,5%)

3750 3938 4134
Szociélis hozzajarulasi ado (19%)

47 500 49 875 52 369
Szakképzési hozzéjarulas (1,5%)

3750 3938 4134
Bér jarulékok (Asszisztens)

2019 2020 2021
Személyi jovedelemado (15%);

24 000 25200 26 460
Nyugdijjarulék (10%)

16 000 16 800 17 640
Természetbeni egeszségbiztositasai jarulék (4%)

6 400 6 720 7 056
Pénzbeni egészségbiztositdasi jarulék (3%)

4 800 5040 5292
Munkaerdpiaci egészsegbiztositasi jarulek (1,5%)

2 400 2520 2 646
Szociélis hozzajarulasi adé (19%)

30 400 31920 33516
Szakképzési hozzéjarulas (1,5%)

2 400 2520 2 646
Bér jarulékok (Betanitott munkas)

2019 2020 2021
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Személyi jovedelemado (15%);

21 000 22 050 23153
Nyugdijjarulék (10%)

14 000 14 700 15435
Természetbeni egeszségbiztositasai jarulék (4%)

5600 5 880 6174
Pénzbeni egészségbiztositdasi jarulék (3%)

4200 4410 4 631
Munkaeropiaci egészségbiztositasi jaruléek (1,5%)

2100 2205 2315
Szociélis hozzajarulasi ado (19%)

26 600 27930 29 327
Szakképzési hozzajarulas (1,5%)

2100 2205 2315

Kozvetlen gyartasi koltség

A gyartasi kiilon koltségeket ketté bontottuk valtozo- és fix koltségekre. A vallalkozas

mitkddési modelljei mas és mas gyartasi kiilon koltség elemeket tesz indokoltta.

Gyartasi kiilonkoltség valtozo
megnevezeés gépi/emberi | gép koltség szerszam Osszesen
(megjegyzés) idoraforditas

(0ra)
korflrész-gépi 2,00 12 000 Ft 576 Ft 12 576 Ft
(60 perc)
kontaktcsiszolas- | 0,50 5000 Ft 383 Ft 5383 Ft
gépi (30 perc)
furnérteriték 1,00 6 000 Ft - Ft 6 000 Ft
készitése-gépi (20
perc/db)
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dekopir-gépi (90 1,50 3000 Ft 31Ft 3031Ft
perc)
felsémardé-gépi 1,50 3000 Ft 439 Ft 3439 Ft
(90 perc)
|ézer (PLYO felirat | 0,50 7 500 Ft - Ft 7 500 Ft
felvitele)-gépi (30
perc)
Osszesen 37 929 Ft
Gyartasi kiilon koltség fix (Ft) Verziol Verzio2 Verzio3
helyszini  szerelésével, beépitéssel
kapcsolatban felmerilt koltségek 1 200 000 - -
specialis készilékek, szerszamok 150 000 - -
mintak - - -
kiilonleges gyartéeszkozok - - -
taldlmanyi, szabadalmi, Ujitasi dijak 300 000 300 000 300 000
licence dijak - - _
szakért6i dijak (mérndki, ligyvédi, stb.)
600 000 200 000 350 000
Osszesen 2250 000 500 000 650 000
Technologai idok
Technoldgiai id6k gyartas + karbantartas (6)
gép 7,0
ember 26,11
Osszesen 33,11

Egy termék négy nap alatt készithetd el, amennyiben egy ember, egy miiszakban dolgozik rajta:

33,11/8 = 4,14 miiszak

Egyéb kozvetlen koltségek
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Egyéb kozvetlen koltség (egy termékre vetitve)

Technologiak fenntart | energiakolt | segédany | Osszes
asi ség ag en
koltség koltség

Verzio6 1. 163 Ft | 107 Ft 51 Ft 321 Ft

Verzio 2. 163 Ft | 85 Ft 39 Ft 287 Ft

Verzio 3. 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Kozvetett koltség

Felosztott kozponti irdnyitas koltségei, soron feltételezve tovabbra is a termékre vonatkoztatva
¢link azzal a feltételezéssel, hogy az azt gyartd cég birhat olyan struktiraval, mintha
valamennyi gyartashoz sziikséges eszkozt, berendezést most vasarolna, vagy iparagi atlagokbol
szamolt, és ardnyositott, csak a termékre es6 koltségeket vessziik figyelembe, végiil pedig egy
olyan véltozat, amikor a cég, amit csak lehet kiszervez bérgyartasba. A pénziigyi terv ezen
részére is igaz az elején lefektetett feltétel, miszerint ugy kalkuldlunk, mintha a vallalkozas
csupan ezt az egy terméket gyartana.

A tovabbi mérleg, eredménykimutatas ¢és cashflow elemzésekben, egy életszerlibb szituaciot

valasztunk, ahol hasonlé termékkel, technologidval rendelkezd iparagi szereplok adataibol
indulunk ki.

Felosztott kozponti iranyitas koltsége (ho)
Bér Energia Anyag Osszesen
Verzio 1. 880 000 Ft 32000 Ft | 15 000 Ft 927 000 Ft
Verzio 2. 200 000 Ft 3000 Ft | 2000 Ft 205 000 Ft
Verzio6 3. 510 000 Ft 10 000 Ft | 12 000 Ft 532 000 Ft

- felosztott értékesitési koltségek esetében az inflaciot meghaladdé mértékli dremelkedéssel
érdemes kalkuldlni a 2020, 2021-es évekre, igy itt egy atlagos 8%-os éves koltségemelkedéssel

szamolunk;
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Marketingtervben szereplokoltéseket alapul véve, a felosztott értékesitési koltségek az alabbiak

szerint alakulnak:

Ertékesitéshez kapesolodé koltségek

Megnevezés 2019 2020 2021
Egyszeri (Ft) Folyamatos | Folyamatos | Folyamatos
(Ft/év) (Ft/év) (Ft/év)
Weboldal 250 000 360 000 390 000 421 000
Reklamfilm 300 000 - - -
Online kampanyok 400000 10 560 000 | 11 400 000 12 310 000
Osszesen 950 000 10 910 000 | 11 800 000 12 740 000
- Ertékesokkenés (ECS):
ECS
2019 2020 2021

Verzio 1. 12 462 000 12 462 000 12 462 000

Verzio 2. 1200 000 1200 000 1200 000

Verzio 3. 365 000 365 000 365 000
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Onkoltség szamitas (2019)
Koltség elem Verzié 1. Verzié 2. Verzié 3.
Koézvetlen anyag 65 940 Ft 65 940 Ft 65 940 Ft
Koézvetlen bér 24 708 Ft 24 708 Ft 24 708 Ft
Egyéb kozvetlen ktg. 321 Ft 287 Ft - Ft
Gyartasi kilonkoltség
valtozé 37929 Ft 37929 Ft 37929 Ft
Hulladék 4209 Ft
Selejt 7 340 Ft 7 340 Ft 7 340 Ft
Valtozo koltségek
(hulladék, selejt
nélkiil) 6sszesen 128 898 Ft 128 864 Ft 128 577 Ft
Valtozo koltségek
(hulladékal és
selejttel) 6sszesen 140 447 Ft 136 204 Ft 135917 Ft
Gyartasi kilonkoltség
fix 2 250 000 Ft 500 000 Ft 650 000 Ft
Felosztott kézponti
koltségek 927 000 Ft 205 000 Ft 532 000 Ft
Ertékesités koltsége 11 860 000 Ft| 11400000 Ft| 12310000 Ft
Kamat 7 059 996 Ft - Ft - Ft
ECS 12 462 000 Ft| 1200000 Ft 365 000 Ft
Fix koltségek
O6sszesen 34558996 Ft| 13305000 Ft| 13 857 000 Ft

*
*




