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1. LEHETSEGES UZEMELTETOI MODELLEK % pustria-Hungary K
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1. 1. EGYENI VALLALKOZAS
A vallalkozasok tobbségét egy vallalkozé alapitja, ill. 100%-ban az alapitd tulajdonaban

vannak. Ennek szamos el6nye van:

Az alapitd sajat tékéjét fekteti be és kockaztatja, részesul a vallalkozas sikerébdl, de a
kockazat terhét is viseli. Kovetkezésképpen az alapitd kifejezetten érdekelt abban, hogy a
vallalkozas sikeres legyen, és ezért hajlanddé sok id6t és hatalmas személyes
elkotelezettséget befektetni.

Ha az alapitd rendelkezik a szukséges tapasztalattal és alkalmas, a projekt nagy
valoszinliséggel sikeres lesz.

Ezért a Shop of Region olyan embereket keresett Ausztriaban és Magyarorszagon egyarant,
akik vallalkozoként maguk is szeretnének Shop of Region-t nyitni. Talaltak néhany
érdekl6dét, de végul mindegyikik visszautasitotta az ajanlatot. Az érdekelt felek szamara a
f6 problémat az jelentette, hogy a bécsi Shop of Region alapitasa miatt Bécsbe kellett volna
koltoznitk. Az Osszes érdekelt fél azonban a régiobodl érkezett. Ezenkivil az egyéni
vallalkozas koncepcidjanak is van egy jelent6s hatranya. Feltételezhetd, hogy a szdoban
forgod vallalkozas nem a régidk, hanem els6sorban az Gzemeltetd érdekeit szem elbtt tartva
mukodik, és a kulvilag szamara is igy érzékelhetd, ami nem felel meg az elképzelésnek.
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1. 2. EGYENI VALLALKOZAS RESZESEDESSEL

A masodik lehet6ség az, hogy egyrészt van egy konkrét vallalkozo, aki atvallalja a 6
finanszirozast, viseli a f6 felelGsséget, egyedil hozhat dontéseket, és a bevételekbdl a
legnagyobb részesedéssel rendelkezik.

Ugyanakkor azonban mas tulajdonosok is részt vesznek a vallalkozasban. Ez a részvétel
tobbfeleképpen torténhet. Egy lehet6ség példaul a tarstulajdonlas egy Kft-ben vagy a
tipikus vagy atipikus csendestarsak egy egyéni vallalkozasban.

Ez a modell alapvet6en egyesiti az egyéni vallalkozas és a Kft. el6nyeit. Egyrészt van egy
motivalt és elkotelezett vallalkozo, aki intenziven részt vesz a vallalat felépitésében.
Ugyanakkor vannak mas aktiv tulajdonosok is, akik megkonnyitik az indulo vallalkozas
finanszirozasat és rendelkezésre bocsatjak szaktudasukat. Ennek a modellnek tovabbi
elénye, hogy a tarstualjdonosok révén a régiohoz vald kotédés tartésan fennmarad. Ezért a
projektben is ez volt az elényben részesitett valtozat. Ehhez a valtozathoz azonban olyan
alapitora van sziikség, aki hajlandd kockazatot vallalni. Eddig azonban nem sikerilt allando
személyt/vallalkozot talalni erre a projektre.
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1.3. EGYUTTMUKODO VALLALKOZAS

Végul a harmadik lehet6ség az, hogy a Shop of Region-t egy egyluttm(kod6 vallalkozas
mukodteti, amely tobb tulajdonos birtokaban van. Ha nem lehet olyan alapitot talalni, aki
érdekelt a Shop of Region létrehozasaban, akkor ez az egyetlen lehet6ség. Az egyéni
vallalkozashoz képest azonban ennek a valtozatnak is jelent6s el6nyei vannak. Ha a
regionalis termel6k egyben a Shop of Region tulajdonosai is, a Shop of Region és a réegio
kozotti kapcsolat tartosan fennmarad. A tulajdonosok nagyobb szama megkonnyiti a
finanszirozast is. Végezetul pedig szamos profi élelmiszeripari vallalkozas know-how-jat
lehet felhasznalni az indulashoz, ami ennek megfelel6en valdszinlbbé teszi a sikert.
Kilonosen Keletstajerorszagban mutatkozott meg, hogy az élelmiszer el6allitdk nagy
érdekl6dést mutatnak egy ilyen koncepcioban valo részvétel irant. Ez azzal is 6sszefligghet,
hogy sok keletstajer termel6 maga is egyluttm(kodsé vallalkozas, tobbnyire szovetkezeti
formaban, és ami mar évtizedek ota bevalt.




e, INILCTTEY
*.:» Austria-Hungary
European Union — European Regional Development Fund

Shop of Region

1.3. KOVETKEZTETESEK A SHOP OF REGION-RA
VONATKOZOAN

A legegyszerlibb és rovid tavon legsikeresebb modell a Shop of Region egyetlen vallalkozas
altali mdkodtetése. A projekt soran szamos megbeszélést folytattak az érdekelt egyéni
vallalkozasokkal e tekintetben.

Nagyon el6nyos valtozat az egyéni vallalkozas is, mas vallalkozasok részvételével és
tamogatasaval. Ezt a modellt az érdekelt feleknek is bemutattak, és szamukra érdekes
alternativat jelentett. Mivel azonban végil nem talaltak konkrét személyeket, a
egyuttm(ikodd uzemeltet6i modellre tértek at. Itt talaltak egy konkrét érdekl6dékbdl allo
csoportot, akik jelenleg a Shop of Region megvalositasan dolgoznak.
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A Shop of Region projekt célja az osztrak és magyar termel6k uj értékesitési csatornainak
kdz0s létrehozasa a Bécsben és térségben, valamint mas nagyvarosi terekben.

Ezért a projekt kezdetén egy kozos vallalkozast terveztek, amelyben osztrak és magyar
termel6k egyarant részt vesznek. Egy ilyen tarsasagot vagy az osztrak jog szerint, ausztriai
székhellyel, vagy a magyar jog szerint, magyarorszagi székhellyel kell alapitani. A
megvalodsithatdsagi elemzés azonban szamos problémat tart fel:

A termelSk elvben nyitottak voltak az otletre, de egyetlen termel6 sem volt hajlando részt
venni egy szomszédos orszagban mikodd vallalatban, mivel tul keveset tudnak az ottani
jogi helyzetrdl, és kis- és kozépvallalkozasként nem rendelkeznek elegendé forrassal sem. A
magyar kisvallalkozasok nem tudjak elképzelni, hogy részesedést szerezzenek egy osztrak
cégben. Ezzel szemben az osztrak vallalkozasok el sem tudjak képzelni, hogy magyar jogon
alapulé magyar cégben részesedjenek.
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g A masodik emlitett probléma a nyelvi kihivas volt, mivel a termel6k véleménye szerint
" 55 ey elkerilhetetlen, hogy a taggydlésen tolmacs nélkil, kozvetlenil kommunikaljanak. Elvileg a
taggyllés nyelveként a magyar, a német vagy az angol is szoba johet. E nyelvek egyikét sem
ismeri azonban minden termeld kell6 mértékben.

Egy masik probléma a taggyllésen a tulajdonosok tobbségének kérdésével kapcsolatos. A
tarsasagi jogban jartas szakért6k ramutattak arra, hogy a tulajdonlast mindenképpen ugy
kell kialakitani, hogy egyértelm(i tobbségi viszonyok legyenek. A vallalatokat semmiképpen
sem szabad ugy felépiteni, hogy kdnnyen patthelyzet alakuljon ki, ami megbénitja a 6ket. A
kétoldalu részesedéssel rendelkez6 tarsasagok esetében vagy az osztrak, vagy a
magyarorszagi részvényeseknek kellene tobbségben lenniuk. Nyilvanvaléva valt azonban,
hogy egyikik sem lesz képes konszenzusra jutni a masik csoporttal.

Végul felmerult a Shop of Region marketingjének kérdése. Ha a fogyasztoknak a Shop of
Region-ként jelennek meg, akkor arrdl is tajékoztatast kell adni, hogy melyik régioval
foglalkozik ez a bolt. Az eredeti elképzelés szerint az osztrak és magyar arukat kell
bemutatni. A bécsi felmérések azonban azt mutattak, hogy a fogyasztok nem tudtak, hogy
mit kezdjenek az élelmiszerekkel kapcsolatban ezzel a kifejezéssel. Ahhoz, hogy a Shop of
Region sikeres legyen, egy adott, jol ismert régiot, példaul Kisalfoldet vagy Kelet-
Stajerorszagot kell képviselnie.

”
il

JKODES

s W B A:'?.




ne, ANILETT cyY
.. Austria-Hungary

European Union — European Regional Development Fund

Shop of Region

1.2. EGYOLDALU VALLALATOK KETOLDALU
EGYUTTMUKODESSEL

:7\.“ . M ‘KODES

)~ s

. A kozos értékesitési tevéekenység masik lehet8sége az, hogy flggetlen regionalis boltokat
hoznak |étre regionalis markakkal, de hatarokon atnyuldan tamogatjak egymast
tapasztalattal, know-how-val és az értékesitési lehet8ségek kdlcsonos biztositasaval.

Ebben a modellben egy vagy tobb kelet-stajerorszagi vallalkozas Bécsben egy kelet-
stajerorszagi Uzletet hoz létre, egy vagy tobb Gydr-Moson-Sopron megyei vallalkozas pedig
sajat Uzletet hoz létre, szintén Bécsben vagy Budapesten.

Otletek kidolgozasaban, az egyittmi{kodés kialakitdsaban, valamint egy Uzlet vagy mas
kozos értékesitési tevékenység megtervezésében és megvaldsitasaban tamogatjak
egymast.

Maga a Shop of Region az adott régid markaneve alatt fut, azaz Kelet-Stajerorszag boltja
vagy Kisalfold boltja. Ugyanakkor tamogatjak egymast azzal, hogy minden uzletben célzott
helyet biztositanak a szomszédos orszagbdl érkez8 partnereknek. Az ,Elvezze a magyar
vagy osztrak szomszédaink specialitasait” motto alatt kifejezetten a Kisalfoldrél vagy Kelet-
Stajerorszagbdl szarmazo specialitasokat népszerdsitik. Ez garantalja a koherens regionalis
koncepciot, és egyuttal hidakat épit a szomszédos orszag felé.
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Elméleti sikon lenne értelme egy kozos értékesitési csatorna |étrehozasanak az osztrak és
magyar hatar menti régiok élelmiszer elGallitoi szamara Bécsben és térségben, valamint
mas nagyvarosi terekben.

Az is nyilvanvalo, hogy a vallalatok részér6l megvan az alapvetd érdekl6dés a szorosabb
egyuttm(ikodés irant. Ennek megfeleléen a projekt keretében részletes vizsgalatokat
vegeztek.

A projekt soran szamos olyan vallalkozast sikerilt beazonositani, amelyek hajlanddak mas
vallalkozasokkal o6sszefogni és kozosen megfelel6 értékesitési tevéekenységeket kiépiteni.
Hajlandodak vallalni a kockazatot, és a projekt befejezése utan sajat pénziket is befektetni
ebbe az oOtletbe. Egy ilyen Uzletben pedig a hatarokon atnyulé partnerek szamara is
megfelel6 megjelenési, értékesitési teret kell teremteni.

Ez a szandéknyilatkozat mar most hatalmas sikernek szamit. Nem sikerllt azonban a
vallalkozasokat arra 6sztonozni, hogy érdekldédjenek egy kozos, hatarokon atnyuld Gzlet
irant. A felmérésben nem sikerult a kozos osztrak és magyar bécsi Uzletnek meggy6z6
markanevet talalni. Ugyanakkor a hatarokon atnyulo uzleti részvétel tulsagosan koltséges a
kis- és kozépvallalkozasok szamara. De ha mar megtették az elsé lépés, akkor a masodik
sincsen messze.

s W B s ¥
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1.3. MAGYAR JOG SZERINT MEGFELELO JOGI FORMAK

A magyar jog szerint tobbféle tarsasagi forma is alkalmazhaté a Shop of Region
muikodtetésére. A magyar kisvallalkozoknak nincs elég t6kéjuk ahhoz, hogy egy vallalkozast
alapitsanak Bécsben, vagy egy Magyarorszagon bejegyzett cég keretében uzletet tartsanak
fenn ott.

A vallalkozokkal folytatott beszélgetés utan nyitottak voltak arra, hogy egy osztrak
tulajdonosok altal mdkodtetett Uzletet vagy egy magyar varosban létrehozott uzletet
lassanak el. Ez bizonyult a legredlisabb lehet6ségnek a magyar fél szamara. A magyar
oldalon a bolt |étrehozasanak egyik lehetséges formaja egy uj cég bejegyzése lenne, egy
tobbségi tulajdonossal és tarstulajdonosokkal. Enhez azonban tovabbi t6keer6s vallalatok
részvételére lenne szukség. A magyar vallalkozokkal folytatott megbeszélések soran
felmerilt annak a lehet6sége is, hogy egy Bécsben mar m(ikodé (azaz nem induld)
vallalkozas els6sorban az ottani osztrak tulajdonu vallalkozas beszallitéijaként miikodjenek.
Ez a cég magyar és osztrak gyartok termékeit értékesithetné magyarorszagi székhelyen.

11 RAUM
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Korlatolt felel6sségti tarsasag - Kft.

Legfontosabb A korlatolt felelGsségl tarsasag tulajdonosai a befektetett téke
jellemzdk osszegevel felelnek, amely 6sszesége képezi a tarsasag alaptékéjét,
amelynek minimalis 6sszege 3 millio forint. LegfGbb szerve a kozgydilés,
amely lgyvezetGt valaszt. A tagok szavazati joga a részesedés
0sszegetol fugg. A kisebb termel6k eladhatjak termékeiket a korlatolt
felel6sségl tarsasagnak, amely a terméket a sajat tzletliikben tovabb
értékesiti a végso fogyasztonak.

Lehetséges Rugalmas, azaz tobb kisebb tulajdonos is részt vehet egy kis
elonyok részesedéssel a vallalatban. Korlatozott felel6sség. A vallalat kalfoldon
is kereskedhet. Az Gigyvezetének nem kell tulajdonosnak lennie.

Lehetséges A tul sok tulajdonos nem elényds. A kistermelSk nem lehetnek jogi
hatranyok személyek, azaz nem lehetnek korlatolt felel6sségl tarsasagok tagjai,
de termékeiket eladhatjak a magyarorszagi kereskedének.

12 L
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1.3. MAGYAR JOG SZERINT MEGFELELO JOGI FORMAK

Egy kozhasznu szervezet is folytathat lzleti tevékenységet, de mindezt nyereségszerzés
szandéka nélkul. Az egyesuleti forma lehetdvé teszi természetes és jogi személyek szamara,
hogy koz6s cél érdekében egyesiiljenek.

Egyesiilet

Legfontosabb Egy egyeslletet legalabb 10 tag alapithat, a legfontosabb dontéshozo
jellemzdk szerv a kozgydlés. A tagok sajat vagyonukkal nem felelnek. K6zhasznu
szervezetként is mikodtethetd, és Uzleti tevékenységének a szervezet
céljainak elérésére kell iranyulnia. A szervezet ligyvezet6t alkalmazhat,
akinek nem kell tagnak lennie. Széles kor( tagsag is lehetséges.

2 S EEE 6@ Sok kisvallalkozo szamara eldnyds lehet az értékesitési lehetdségek, a
képzés és a kozos marketing tamogatasa.

Lehetséges Mivel nem nyereségorientalt, nem garantalhato, hogy hosszu tavon
hatranyok kereskedelmi szempontbdl hatékony és fenntarthatd lesz. A nyereség
nem oszthato ki a tagok kozott.

13 L
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Nonprofit Kit.

Legfontosabb Gazdasagi tevéekenységet folytatd nonprofit vallalkozas. A bevétel nem
jellemzdk oszthato ki. A vallalkozas a tagok k6z6s céljanak elérése érdekében
hozhato létre, amelyben a vidékfejlesztésért vagy az idegenforgalom
fejlesztéséért felel6s szervezetek is részt vehetnek.

Lehetséges Tobb vallalkozé is csatlakozhat tulajdonosként (amennyiben nem
elényok kistermel6k), de a cél az lenne, hogy a vallalkozdk egyiitt Iépjenek
el6re. A nyereséget példaul kozos marketingre és kozos logisztikai
rendszer fejlesztésére lehetne forditani.

Lehetséges Nem nyereségérdekelt vallalkozas, amely kevesebb 6sztonzé erdt jelent
hatranyok a vallalkozok szamara. EbbSl nem lehet egyéni hasznot huzni.

14 |
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1.3. MAGYAR JOG SZERINT MEGFELELO JOGI FORMAK

A kistermel6kre vonatkozd magyar jogszabalyok szigoru kovetelményeket tartalmaznak,
amelyek kizarjak a tarsasagi vagy egyesileti formaban torténd uzleti tevékenységet.
Ezenkivil nem adhatjak el termékeiket kilféldon. A bécsi bolt potencialis beszallitoi tehat a
nagyobb élelmiszertermel6 korlatolt felel6sségl tarsasagok. Az 6 esetiikben nagyobb
értékesitési volumen all rendelkezésre, szemben a kistermel6kkel, ahol az éves vagy heti
értékesitési volumen korlatozott.

A kistermel6k egy magyarorszagi varosban kereskedelmi egységet mikodtetd korlatolt
felel6sségl tarsasagnak adhatjak el termékeiket. Ez a cég a kelet-stajerorszagi termékeket
is tudna értékesiteni, igy leginkabb a magyar oldalon lenne alkalmas a megvaldsitasra.

Egy magyar korlatolt felel6sségl tarsasag esetében egy elkotelezett tobbségi tulajdonos,
vagy ennek hianyaban egy fizetett uUgyvezet6 vezetné a tarsasagot. El6nyds, ha az
ugyvezetd elkotelezett a helyi termékek irant.

15 L
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1.4. OSZTRAK JOG SZERINT MEGFELELO JOGI FORMAK

Jogi forma

Korlatolt felelGsségli tarsasag — Kft. (Gesellschaft mit beschrankter

Legfontosabb
jellemzék

Lehetséges
elényok

Lehetséges
hatranyok

Haftung - GmbH)

A korlatolt felelGsségl tarsasag egy klasszikus és elterjedt jogi forma
mindenféle gazdasagi tevékenységhez. A korlatolt felel6sségl
tarsasagnak tetsz6leges szamu tulajdonosa lehet, a tulajdonosok csak
sajat tokéjukkel felelnek. A szavazati jog a sajat t6kében vald
részesedeésen alapul. A kozgydlés legfontosabb tevékenysége az
tugyvezetd megvalasztasa. Ez a személy iranyitja a vallalatot, és
alapvetéen minden dontést 6 hoz.

* |smert tarsasagi forma

e Alkalmas egyéni vallalkozok és egyuttmikodésen alapuld
vallalkozasok szamara.

e Az lzlettarsak belépése és kilépése idGigényes

* Nincs egyértelmd felel6sseg tobb lzlettars esetében

16 RAUM
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Lreaielnpde o0 = kel ¢ A GmbH & Co KG egy Kft-bdl (korlatolt felel6sségi tarsasag)

all, amely az Uzletet kozkereseti tarsasagként vezeti és a
tarsasagért felel, valamint a kultagokbdl, amelyek csak egy
betéttel részesednek, de nincs befolyasuk az aktualis
uzletvitelre.

Lehetséges elonyok A GmbH & Co KG jol alkalmazhato olyan vallalkozasok
szamara, amelyekben egy vallalkozo a kdzponti személy és
tobb olyan résztvevd van, akik pénziigyi és nem anyagi
érdekeltseggel rendelkeznek a vallalkozasban. Ez biztositja,
hogy a kozponti személyt a tobbiek ne tudjak feltlbiralni.

T EE0EN AL A kiltagoknak nincs befolyasuk az Gzletmenetre.

17 |
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Szovetkezet (Genossenschaft)

Legfontosabb A szovetkezeteknek kiulonboz6 formai vannak. Klasszikusan
jellemzék minden szovetkezeti tag fix 0sszeggel részesedik a szovetkezet

tokéjeben. A szovetkezet nyereségét nem osztjak fel. A tagok
azonban altalaban élveznek bizonyos el6nydket. A szovetkezeti
kozgyllés igazgatotanacsot valaszt a Uzletmenet iranyitasara.
A szovetkezeteknek csatlakozniuk kell egy hivatalos
szovetkezeti szovetséghez, amely évente ellen6rzi 6ket. A
szovetkezet a gazdak kozos gazdasagainak klasszikus jogi
formaja.

Lehetséges elonyok Tovabbi tagok csatlakozasa vagy meglévé tag kilépése
barmikor lehetséges.

ST EELENENL e A jogi forma és annak egyes szabalyai kevéssé ismertek.
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5. FINANSZIROZASI SZUKSEGLET AZ UZLETI TERY= o EE

, Shop of Region
ALA PJAN EGY BECSI SHOP OF REGION PELDAJAN KERESZTUL

Tevékenység RészOsszeg Osszeg

Uzlet kiépitése (padldt, mennyezetet, vilagitast € 300 000,00
beleértve) — atlagosan 10.000 € / m?

Epitési tevékenységek € 50 000,00
Szamitogépes rendszer és iroda kialakitasa, raktar € 30 000,00
Egyéb kezdeti befektetés € 70 000,00

Osszes Befektetés € 450 000,00

Aruraktar finanszirozasa (abbdl kiindulva, hogy € 50 000,00

aruraktar nagy része bizomanyi alapon van biztositva)

MUkodési koltségek el6finanszirozasa € 50 000,00

I
Indulasi veszteség € 150 000,00
I

Tartalék € 100 000,00

Finanszirozasi szukséglet € 800 000,00
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5 L. afnterreyg
... Austria-Hungary

European Union — European Regional Development Fund

Shop of Region

5.1. FINANSZIROZASI LEHETOSEGEK

A bécsi Shop of Region finanszirozasa a kovetkez6képpen nézne ki, azt feltételezve, hogy
egy kozos szervezet jon létre.

Sajat t6ke € 150.000,00
Uzlettarsaktdl szarmazé t8kepédtld kdlesénok € 100.000,00
Szallitoi hitel € 50.000,00
Beszallitok koltséghozzajarulasa € 20.000,00
Regionalis egyesliletek és érdekképviseletek € 50.000,00
koltséghozzajarulasa

K6zosségi finanszirozas € 20.000,00
Tamogatas € 100.000,00
Hitel € 310.000,00
Osszesen € 800.000,00

FREI |
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