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Motté: ,,Arbeitsqualitit ist Lebensqualitit” (A mindségi munkahely j6 €letmindséget ad),

ismeretlen workshop részvevd, NOWA, 2021 maércius.
Bevezetés

Az Interreg V-A Ausztria — Magyarorszdg Egyiittmlkodési Program 2014-2020
tamogatasaval megvaldosuld ,,Women Enhancing Public Sector” (WomEn-Puls ATHU116)
projekt azzal a céllal jott 1étre, hogy Magyarorszdgon Zala megyében és Vas megyében,
Ausztriaban pedig Burgenland és Stajerorszag szovetségi allamaiban a kozszféraban, illetve
Stdjerorszag esetében az lizleti szférdban is foglalkoztatott n6k munkaerd-piaci és
esélyegyenléségi helyzetén javitson. E cél megvaldsitdsa érdekében vezet6 partnerként
Magyarorszdgrél a Zala Megyei Onkorményzat, a Vas Megyei Onkormdnyzati Hivatal,
Ausztriabdl pedig a NOWA Képzési Tanacsadoi €s Projektmenedzsment Szervezet és a DAFF
Burgenlandi NO6-, Ledny- és Csalddvédelmi Tandcsadohelyek ErnyGszervezete tarsult
konzorciumba. A projekt keretében a kutatomunkat lezard jelentés alapjan egy
tréningprogramot fejlesztettek ki, s képzéssorozatot tartottak, sor keriilt a vezet6k és
dontéshozdk szemléletformdldsara is, dltaldnos érzékenyitd mihelyeket tartottak, illetve a
projekt eredményeinek fenntartdsa €s tovéabbvitele érdekében egy hatdron atnyulo stratégiai
intézményi egyiittmlikodési hdlozat jott létre. Szakpolitikai ajdnldscsomagunk (policy
recommendation) a projekt eredményeit Osszefoglalé bilaterdlis stratégia €s akcidterv

kiegészitéseként késziilt el, elsésorban a politikusokat €s szakmapolitikusokat célozva meg.

Az orszdgok kozpolitikdjat/szakpolitikdjat, bar azok mindig értékvezéreltek, azonos
sztenderdek hatdrozzdk meg: a megfeleld tervezéshez elengedhetetlen, hogy adatok élljanak
rendelkezésre, ndpolitika esetében ez nemek szerint bontott adatokat jelent. Fontos, hogy az
adatokra épiilve kutatasok is késziiljenek, esetiinkben fontos tekintetbe venni a tarsadalmi
nemek szempontjait. Hogy a szakpolitika ne csak egy feliilrdl lefelé torténd utasitds maradjon,
hanem a tarsadalom elfogadja azt, fontos, hogy a célcsoportokat és az Sket képviseld szakmai
és civil szervezeteket bevonjik a tervezés €s értékelés folyamataba. Reméljiik, szakpolitikai
javaslatcsomagunk a WomkEn-Puls projekt kozds eredményeire alapozva egy ilyen

szakpolitikdhoz jarul majd hozz4.



1. Rendelkezésre allé szakpolitikak

A nék munkahelyi elémenetelét segitd koriilmények kozpolitikai befolydsoldsa torténhet
nemzeti és Eurdpai Unids kereteken beliil is. A nemek egyenldsége, mint az EU alapértéke
el6szor pont a munkaerdpiaci szabdlyozas teriiletén jelent meg az egyenld munkdért egyenld
bér kérdésében. Mas, a ndi karriert szintén befolyasold szakteriiletek, mint az oktatds vagy a
csalad-és szocidlpolitika azonban nemzeti hatiskérben vannak, s igy a kozos munkat is
befolyasolta, hogy Ausztria és Magyarorszdg ezen a téren torténelmi okokbdl kifolyodlag is,
részben eltér egymadstol. Mig Magyarorszdgon az dllamszocializmus 1950-es éveitdl kezdve a
kétkeresds csaladmodell és a kotelezd munkaviszony vélt dltaldnossa, ezért a részmunkaid6
nem honosodott meg, addig Ausztridban a csalddos ndk részben késébb léptek ki a
munkaerdpiacra, és dltaldnossa valt a kisgyermekes n6k részmunkaidében vald
foglalkoztatdsa, ami befolydssal van mind keresetiikre, elémeneteliikre és majdani
nyugdijukra is. Mig Magyarorszagon a ndszervezetek kozpolitikai javaslatai-hasonl6an maés
volt dllamszocialista orszag nészervezeteihez- kifejezetten javasoljak a ndk (és kisgyermekes)
férfiak igény szerinti részmunkaidés foglalkoztatasat, Ausztridban pont az ellenkezjét
javasoljdk: az ottani legaldbb 32 6rds munkahétben valé teljes idejli foglalkoztatdst mindkét

2.2

nem szamara. Ezeket az eltér6 igényeket megprobaltuk 6sszehangolni javaslatainkban.

A térsadalmi nemek szempontjai a kovetkezd teriileteken meriilhetnek fel a foglalkoztatds
terén: foglalkoztatasi réta, alternativ munkaformék (részmunkaidd, rugalmas munkabeosztés
stb.), a fizetetlen hdztartdsi és (gyermek, idGs- beteggondozdi otthoni munkamegosztds,
hozzaférés dontéshozatali pozicidkhoz, munkakoriilmények-munkaszervezés, nemek kozotti
bérkiilonbség valamint a ndék gazdasdgi Ondllosdga. Tagabb 0Osszefiiggésben nem
vonatkoztathatunk el a ndk elleni (strukturalis) erdszak kérdésétdl sem, mely munkahelyi
zaklatds vagy pdrkapcsolati er6szak formdjdban befolydsolhatja a munkavdllalok
stresszszintjét, teljesitOképességét, de akdr a munkatarsak testi épségét is. Az EU is
foglalkozik mindezen teriiletekkel, a munka-magéanélet dsszeegyeztetése példaul kulcsteriilet,
melyet a gyermekgondozdsi intézmények kiterjesztésével is szeretnének elérni kozpolitikai
szinten is (2002-ben Barcelondban dllitottdk fel az un. ,barcelonai célokat”, melyek szerint
idedlis lenne, ha a 3-6 év kozotti gyermekek 90%-a, a 0-3 éves kor kozotti gyermekek 33%-a
jérhatna bolcs6débe/dvodaba). Ezt idedlisan kiegésziti a gyermekgondozasi (anyaségi, apasagi
és sziil6i) szabadsdgok rendszere. Ebben Magyarorszdg élen jar évtizedek ota kiterjedt

GYED-GYES rendszerével (melynek hosszat néha kritizdljdk, de mélyen gyokerezd és
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elfogadott rendszerrdl van szd), melyet a rugalmas GYED bevezetése még valtozatosabba tett
és arra batoritotta a kisgyermekes ndket, hogy akér a szokdsosndl kordbban, a gyermek 2 éves
kora eldtt visszatérjenek a munkaerdpiacra. Ausztridban a szintén komplex
gyermekgondozdsi rendszer (Mutterschutz, Elternkarenz és Kinderbetreuungsgeld) kés6bb
épiilt ki, és mar figyelembe vette a nemek egyenldségének és a nék munkaerdpiaci
visszatérésnek szempontjait is. Minél hamarabb tér vissza az anya dolgozni, anndl magasabb
Osszegli ellatast kap, illetve a masik sziilének (ez éltaldban az apa) jarnak olyan hénapok,
melyek elvesznek, ha nem veszi ki 6ket. Ellentétben a magyar rendszerrel, nem tesznek
kiilonbséget a munkavéllalé (magyar GYED) és a munkaerdpiacrodl kiesett, vagy oda soha be
nem lépett anydk (magyar GYES) kozott. Ellenben a bolcs6dék, 6voddk-ellentétben a magyar
onkormanyzati intézményekkel, nem ingyenesek, és nyitvatartdsuk is korlatozottabb. Mindkét
orszadgban nagy hagyomdnya van a magas mindségli, képzett pedagdgusokat alkalmazd
bolcsddéknek és dvoddknak. Ausztridban 2004 6ta minden sziilonek a gyermek 7 éves kordig
jar kérésére részmunkaidOs lehetoség, és gyakran élnek is vele (féleg az anydk) ez
Magyarorszagon csak a gyermek 4 éves kordig (tobbgyermekes anya esetében 6 éves korig)
jér, de csak 4 o6rds verzidban kotelez6 megadni, de kevésbé elterjedt (ennek oka nem a
népszerlis€ég hidnya, hanem az alacsony jovedelem, amit 4 Ords dllasban kapni lehet).
Altaldnossdgban elmondhatjuk, hogy mind Ausztria mind Magyarorszdg egyfajta

csaladkozpontu szocialpolitikat folytat, fliggetleniil a kormanyok politikai beallitottsagatol.

Mindkét orszdgban -szintén EU-s kotelezettségnek eleget téve- van egyenld bandsmod
torvény €s hatdsdg, €s van, vagy volt nemek egyenldsége stratégia (melyet vagy kiegészit egy
néminisztérium, vagy nem): Ausztridban ilyen a ,Nemzeti Akcidterv a ndk és férfiak
munkaerdpiaci egyenl6ségért”, Magyarorszagon 2020-ban véltotta fel a kordbbi stratégiat
egy tizéves akcidterv, melynek cime: a ,NOk szerepének erdsitése a csalddban és a
tarsadalomban”. Ez egyben tiikrozi is a szakpolitikai értékvalasztdst, mely Magyarorszdgon
2010 ota van jelen, amely szerint a gender mainstreaminget (nemek kozotti egyenldség
elvének horizontdlis érvényesitése minden szakpolitikdban) felvaltotta a family
mainstreaming (a csalad fontossdga elvének érvényesitése minden szakpolitikdban). Ausztria
ezzel szemben hagyomdnyosan €len jar a gender mainstreaming médszertan komplex, tobb
teriiletre kiterjedé alkalmazdsdban, mind a kozpolitika-tervezés, mind koltségvetés-készités

teriiletén, 2020-ban iinnepelte ennek az elkotelez6désnek a 20. évforduldjat.! Felépitésébol

! https://www.bundeskanzleramt.gv.at/agenda/frauen-und-gleichstellung/gender-mainstreaming-und-
budgeting.html



kifolyo6lag Ausztria tartomanyi esélyegyenldségi stratégiaval is rendelkezhet, ilyen pl. a Stdjer
N6k és Nemek Egyenldsége Stratégia, melyet 2020-ban fogadtak el. 2

Az Eurépai Union kiviil munkaiigyi szervezetek, példaul a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet
(ILO) is foglalkozik a n6k helyzetével jogszabdlyaiban, melyeket a tagdllamok
ratifikdlhatnak. Ezek a kovetkezOk: A foglalkoztatasbol és a foglalkozdsbdl eredd hétrdnyos
megkiilonboztetésrdl szolo 111. szamd Egyezmény és 111. sz. ajanlds (1958). A csaladi
kotelezettségekkel bir6 munkavallalokrol sz616 156. szamu Egyezmény €s 165. sz. Ajanlas
(1981) és Az anyasdg védelmérdl sz6l6 183. szamu Egyezmény (2000) és 191. szdmu ajanlés

(szintén 2000).

A nék munkaerdpiaci karrierlehetdségeit a ndpolitikai/csalddpolitikai héttéren kiviil jelentdsen
befolydsolja az adott orszdg munkavallaléinak altaldnos helyzete is, fiiggetleniil azok
nemétSl: az dltaldnos bérszinvonal, a feladatmennyiség, a tilérdk honordldsa, a cafeteria
juttatdsok, az dllami alkalmazottak és tisztviselok megbecsiilése, a munkaszervezési
modszerek elterjedtsége, a munkakoriilmények és a vezetdi kultira (beleértve a szervezeti
protokollokat és panasztételi utakat is) €s a szakszervezetek érdekérvényesitésben vald
sikeressége is.

A meglevé nemzeti/tartomdnyi szabdlyozdsok egyrészt szolgdlhatnak jo példaként is

bilaterdlisan, mdsrészt fejlesztésre is szorulhatnak, 1j elemekkel bovithetdk.

2. Célok

Anyagunk politikai dontéshozok szamdra késziilt komplex szakmai anyagként. A cél a nék
munkaerdpiaci helyzetének javitdsa oly médon, hogy ne csak ipari/munkaerdpiaci forrdsként
tekintsiink rdjuk (mint példdul a hdborikban, vagy az erdltetett dllamszocialista iparositaskor),
vagy demografiai forrasként (hasznalva azt az érvet, hogy a fejlett vildgban ott sziiletik tobb
gyermek, ahol magasabb a n6k munkaerdpiaci részvétele, pl. Franciaorszag vagy Svédorszag)
hanem a fizetésért dolgozé nében lassuk meg a gazdasagi fiiggetlenséget (mely megvéd a
parkapcsolati er6szak, vagy az egyediilallo sziiloség dltal teremtett kiszolgaltatott helyzetektdl
és a szegénységtdl) és a szakmai Onkiteljesitést is (mely a mentdlis egészség és jollét egyik

alapja is). A n6k munkaer6piaci helyzetének javitisa egyben magédval vonja a férfiak

2 https://www.verwaltung.steiermark.at/cms/dokumente/12374758 125465814/f76de72e/
SteirFrauenGleichstellungsstr2020 EN.pdf



munkaerdpiaci €s otthoni, gondoskoddi szerepének valtozasit is, amennyiben egyrészt
novekedik a verseny, és 1) csoportdinamikdk alakulnak ki a munkahelyen (a vegyes csoportok
és a meritokridcia a mindségi munkdt javitjdk), masrészt a férfiak otthoni szerepének
novekedésével atrendezddik a munkaltatdi/tarsadalmi elvaras is a rendelkezésre allasrol, és a
munkaszervezésrol. Ezért a nemek egyenldségén alapul6 szakpolitikak korébe tartozik a nem
a noket, hanem a férfiakat 2022 augusztusitdl kotelezéen megcélzé EU-s irdnyelv szerinti

apaszabadsagi napok emelése is.?

Ez magaban foglalja a vertikdlis szegregacid csokkentését is, vagyis nemcsak éltaldban kell
novelni a ndk munkaerdpiaci jelenlétét, hanem a vezetd pozicidkban is. A tudatos
kivélasztdson (ennek egyik formdja a nemi kvéta) kiviil fontos a vezetdi kompetencidk
fejlesztése, képzések, a mentoralds, coaching, s egy hal6zatos ndi segitdi kor létrehozdsa is. A

projekt sordn elkészitett Toolkit pontosan ezt a célt szolgalja.

Egy-egy uj agrar, kornyezetvédelmi, energetikai és ipari szakpolitikai valtozas bevezetése
el6tt hatasfelmérésként PESTLE (az angol politikai, gazdasédgi, tdrsadalmi-kulturélis,
technoldgiai, kdrnyezeti €s jogi szavakbdl alkotott mozaiksz6) és SWOT (az angol er6sségek,
gyengeségek, lehetdségek, veszélyek szobdl alkotott mozaikszd) analizist szoktak késziteni.
Ilyen elemzéseket a nemek egyenlOségét megcélzé intézkedéseknél is el6bnyds lenne
készittetnie a dontéshozoknak. Minden ilyen véltoztatdsnak ugyanis kiilonb6z6 vonzatai
vannak, s nemcsak a jog és a gazdasag teriiletén, hanem a tdrsadalomszemléletben, az
életmdédban, az értékrendben is bekovetkezhetnek valtozdsok, melyek szimpdtidt, vagy
ellenszenvet is kivélthatnak. Akar ndjogi-esélyegyenldségi, akdr csaladpolitikai-demografiai,
akdr gazdasdgi munkaerShidnyt kezel6, vagy megszorité gazdasigpolitikai megkozelitésbol
nydlunk hozza a ndk munkaer6piaci helyzetéhez, mindenképpen fontos, hogy az 6
véleményiiket is hallgassuk meg, é€s a dontéshozok konzultdljanak a ndket képvisel6 sokszinli

civil szervezetekkel és a n6i munkavéllalokat képviseld szakszervezetekkel is.

3 https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-
life-balance/eu-rights-work-life-balance en



3. Szakpolitikai ajanlasok

Felvetés: Bértranszparencia, nemek kozotti bérkiilonbségek csokkentése

Ajanlas: Javasoljuk, hogy ott, ahol nincs, késziiljon nemzeti stratégia éves, nemek
alapjan bontott bérjelentések bevezetésre. Az EU-s irdnyelvet ratifikdljak. Osztonozzék

az allashirdetésekben a bér megjelolését.

Indoklas: Az egyenld munkéért egyenld bért elve volt az elsd jogi megfogalmazasa a
n6k és férfiak egyenldségének az EU-ban, még 1957-ben rogzitette azt a Rdémai
szerz6dés. Ezt finomitottdk 2006-ban egy, a dijazds atlathatdsagardl sz6lo iranyelvvel,
majd 2014-ben egy bizottsdgi ajdnldssal. 2021-ben az Eurdpai Parlament javaslatot
dolgozott ki egy olyan irdnyelv bevezetésére, amely bizonyos végrehajtasi
mechanizmusokon keresztiil atlathatova teszi a béreket. Ennek célja a ndk és férfiak
kozotti bérrés csokkentése. Ennek indokoltsiga a javaslat megfogalmazasiban a
kovetkez6: ,,A nemek kozotti bérszakadék+ mértéke az EU-ban tovdbbra is mintegy
14 %. A bérszakadék hosszu tava hatdst gyakorol a ndk életmindségére, noveli a
szegénységnek vald kitettségiik kockdzatat, és kihat a nyugdijszakadékra is, amely
33 %-os az Unidban>. A Covid19-vilagjarvany €és annak gazdasagi és tarsadalmi
kovetkezményei még siirgetobbé teszik e probléma kezelését, mivel a valsag kiilonosen
silyosan érintette a ndi munkavéllalékate.”?  Erdekes megjegyezni, hogy minél
magasabb szinten vizsgaljuk a nemek kozotti bérszakadékot, az anndl nagyobb lesz:
vezetdi poziciokban madr tobb szazalékponttal emelkedik az alacsonyabb beosztishoz,
és fizetésekhez képest. A GPG (nemek kozotti bérkiillonbség) férfiak és ndék atlagos
brutté orabére kozotti kiilonbséget fejezi ki, a férfi alkalmazottak atlagos bruttd

orabérének szazalékaban (a tulordk nélkiil). 2018-ban az EU28-ban ez 11,2 volt a

4 A nemek kozotti bérszakadék mutatodja a férfi és néi fizetett alkalmazottak atlagos bruttd drabére kozotti
kiilonbséget méri, a férfi fizetett alkalmazottak atlagos bruttd drabérének szazalékaban kifejezve, Eurostat,
sdg_05_20

5 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/~/DDN-20200207-1

6 https://www.eurofound.europa.eu/publications/policy-brief/2020/women-and-labour-market-equality-has-
covid-19-rolled-back-recent-gains

7 Javaslat. Az Eur6pai Parlament és Tanacs iranyelve. COM/2021/93final 2021/0050 https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52021PC0093 Hivatalos magyar forditas, 2.oldal.
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kozszféraban. 8 Ausztridban a 150 fonél nagyobb vallalatokra mar eddig is igaz volt a

jelentési kotelezettség. Ez kiterjedhetne az ennél kisebb véllalatokra is.

Magyarorszdgon az egyenld értékli munka egyenlé bérezésének Kkitétele kikeriilt a
Munka térvénykonyvébdl, javasoljuk, ez djra keriiljon bele. A kozszférdban dltalanos a
vélekedés, hogy a savos rendszer miatt nincsen nemek kozotti bérszakadék, ezen allitas

ellendrzésére kiterjedt kutatds és felmérés lenne sziikséges.

A szakszervezetek nétagozatai, bizottsdgai kiilon képzéseket szervezhetnének a GPG

tudatositasa érdekében.

Az allami és civil intézményekre kevésbé, a versenyszférdra viszont nagyon is jellemz6,
hogy az dllashirdetések nem adjak meg a bért, a bérigény megfogalmazasa a palyazok
dolga. Tekintetbe véve a ndk és férfiak még mindig eltérd szocializicidjat, a ndk
kevésbé versenyszellemiiek (€s inkabb kooperativak)?, s Osszehasonlitasi alapjuk is
kevesebb lehet vezetd pozicidkban, ezért ez a szokds akaddlyozza a transzparenciat, és

hatranyba hozhatja a n6i jelolteket.

Felvetés: Rugalmas munkaformdk engedélyezése

Ajanlas: A munkahelyeken-amennyiben annak jellege ezt lehetové teszi- tegyék
lehetové a rugalmas munkaformékat: tdvmunka, rugalmas munkaidd, alldismegosztas
(job sharing). Az allam jarjon el6 j6 példaval ebben, és az dllami és véllalati szféra jo
tapasztalatait osszdk meg egymdssal. A kordbbi EU-s projektek ebben a témdaban

felgyiilemlett tapasztalatait (pl. Equal) elevenitsék fel.

Indoklas: A rugalmas munkaformdk javaslatként tobb évtizede jelen vannak az
esélyegyenldséggel foglalkozd szakemberek palettdjan. Az eredetileg a kisgyermekes
n6k munkaerdpiaci aktivitdsdnak novelését célzé gondolat a vildgvéalsagok,
munkanélkiiliség, majd a munkaerShidny kihivédsai és a klimavaltozds miatt el6térbe
keriilt zold, alternativ, korkoros gazdasdgi modellekben is népszertivé valt. A Covid-19

vildgjarvany kényszerit6 er6vel hatott a munka vildgara is, és a rugalmas munkaformdk,

8 Magyar Szakszervezeti Szovetség N6tagozata: A nemek kozotti bérkiilonbség megsziintetése: szabdlyzat. 2020.
https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Guide GPG HU.pdf Eurostat tablazat. 3.oldal.

9 Lasd Horn, Kiss és Léndrd tanulményét: Gender differences in preferences of adolescents: Evidence form a
large-scale classroom experiment. In Journal of Economic Behaviour and Organisation. Volume 194. February
2022, 478-522.0. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167268121005254?via%3Dihub (letdltve:
2022. janudr 21.)
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pl a tdvmunka, a ,home office” id6legesen kotelez6vé valt, megismerhettiik ennek

elényeit és hatranyait is.

Javasoljuk a rugalmas munkaid6-modellek bevezetése a sziilék szdmadra,
adotdmogatdssal. Példa: a gyermekek 3. és 10. életéve kozott mindkét sziild csak heti
30-35 orat dolgozzon, vagy tegyék lehetové a délel6tti/délutdni munkat a sziil6par
szdmdra. Egy dlldson osztozhasson két dolgozé is, délel6tti-délutdni véltdsban. Heti
egy-két napot a munkavdllal6 tolthessen tdvmunkdban. A rugalmas munkavégzési
formdk hasznédlatakor azonban figyelni kell arra, hogy a digitalis elérés tartsa
tiszteletben a munkaid6 utdni, a hétvégi, és a szabadsdgolasi idszakot, hogy a munka-
maganélet Osszeegyeztetése ne vezessen a munka maganélet feletti uralmdhoz a

folyamatos elérhetdség és rendelkezésre dllds miatt.

Felvetés: Munkaidd, ahogy a munkavdllalo nd szeretné (teljes munkaidd vagy

részmunka)

Ajanlas: A munkavdllalok (elsGsorban a gondozasi feladatokat végzo sziilok) szabadon
véalaszthassanak a legkisebb gyermek 14 éves kordig részmunkaidét, teljes munkaidot,
rugalmas munkaid6t és tdvmunkdt, vagy ezek kombinacigjat rugalmas formaban. A
részmunkaid6 ne =zdrja ki a vezet6i megbizds folytatdsiat. A gyermekgondozéi
intézmények a teljes munkaidds sziilobk munkarendjéhez igazodjanak, és tdmogassak
egyéb segitd6 — akar munkahelyi-intézményi hdlézatok (nydri tdborok, hétvégi képzés
alatti gyermekfeliigyelet stb.) 1étrehozasdt. Se a részmunkaidd, se a teljes munkaidd ne

véljon elvérdssd, az szabadon vélaszthato legyen.

Indoklas: Ebben a kérdésben a magyar és az osztrak fokuszcsoportos interjik és az
ezek alapjdn késziilt tanulmédnyok, valamint az el6készit6 workshopok két kiilonb6z6
igényt vetettek fel. A magyar ndk tobb részmunkaidds lehetdséget szeretnének, hogy a
csaldd €s a munka konnyebben Osszeilleszthetd legyen, az osztrdk ndk pedig teljes
munkaidében szeretnének dolgozni. Ausztridban a részmunkaidés foglalkoztatds a
legnagyobb akaddlya annak, hogy a ndk a férfiakkal azonos lehet6ségeket kapjanak a
karrierjiikben. Ez a pont szorosan kapcsolddik a n6k hagyomdanyos, a gondozdsért és a
haztartasért felelés szerepképéhez. Ha jelent6sen tobb teljes munkaid6s munkat
ajanlandnak a nék szdmdra (min. 30 6ra/hét), akkor a vallalatndl a tovabbképzésben is

figyelembe veszik Oket, és minden megbeszélésen jelen lesznek. A gondozési, hdztartdsi
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teenddk egy részEtdl kiilonbozé6 modokon szabadulhatnak meg: intézményi segitséggel,
a feladatok férjekkel/apdkkal valé jobb megosztisa révén, vagy a feladatot pénzért
delegdlva professziondlis segitdknek. A ndknek képviseltetniiik kell magukat a

bizottsdgokban, hogy beleszélhassanak és észrevegyék Oket.

Magyar oldalrél a részmunkaid6 lehet6sége — melyet a Munka torvénykonyve szerint a
gyermek 4 éves kordig a munkavallalo kérésére biztositani kell — csak azért korlatozd,
mert alacsonyabb nyugdijhoz vezet, és az amugy is alacsony bérszinvonalat még lejjebb

nyomja. Vezet6i munkakdrben nem lehet dolgozni dllami helyen részmunkaid6ben.

Alternativ kozgazdasdgi megkozelitések szerint (ldsd az Eurdpai NG&i Lobbi
Biborpaktumat) a teljes munkaerdpiacot at lehetne tigy alakitani, hogy a gondoskodas, s
ne a novekedés keriiljon annak koézéppontjdba, s minden munkavallalé (legyen az nd
vagy férfi) munkaidejébe eleve kalkuldljak bele a tarsadalmi reprodukciéval (otthoni
beviasdrlés, takaritds, mosds, vasalds, f6zés, gyermekek, betegek, idds sziil6k gondozdsa,

széllitasa stb.) kapcsolatos fizetetlen teenddket is.

Felvetés: N6k szamdnak novelése a felsévezetésben

Ajanlas: Ajanljuk az olyan jé példak kolcsonos atvételét, melyek a néi felsévezetdk
szamanak novelését eredményezték, a lehetséges technikdkrol és eszk6zokrdl tarsadalmi
parbeszéd kezdetét. Ajanljuk — EU-s €s osztrdk példédk alapjan — a kvota bevezetését az

allami tobbségli (minimum 50% részesedésii) vallalatokban az igazgat6tandcsokban,

hogy barmely nem aranya elérje a 40%-ot.

Indoklas: A ndék szdmdnak novelése elGszor a politikdban meriilt fel célként
(minimumként a mult szdzadforduldn a sziifrazsettek mozgalma tlizte zdszlajara, hogy
egydltalan lehessen nd a parlamentekben). Hogy ardnyuk val6ban megkozelitse a ndk
tarsadalomban betoltott ardnyét (50%), tobb orszagban ideiglenes intézkedésként kvotat
alkalmaztak a partlistdkon. A kvota az EBESZ szerint is segiti a ndk politikai
részvételének novekedését-méds eszkozokkel egyetemben.!0 Evtizedekkel késSbb a
politikain kiviil a gazdasdgi hatalom kérdése is el6térbe keriilt, hiszen a nagyvéllalatok

igazgatésdgdban még ott is nagyon kevés né iilt, ahol a nemzeti parlamentben mar

kivivtak helyiiket a n6k, pl. Skandindvidban. Ez€rt indult el az Eurépai Parlamentben az

10 https://www.osce.org/files/f/documents/4/6/366496 .pdf
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a kezdeményezés, hogy a gazdasigi vezetésben is vezessenek be kvotit. Ennek
prométélasdra alakult meg Magyarorszdgon a véllalatvezet6 ndket tomoritd Egyenlitd

Alapitvany. 11

A gazdasdgi élet szerepldi, bar a projektben felvett fokuszcsoportos vizsgalat kiemelte,
hogy az iizleti, banki maganszféraban a nagy munkateher, és tiléra elvards miatt a
munka €s maganélet Osszeegyeztetése szinte lehetetlen (s ezért is igazoltak tObben at a
joval kisebb fizetéssel jaré dllamigazgatdsi/kozigazgatdsi teriiletre, miutdn gyermekiik
sziiletett) szintén rdjottek, hogy a sokszinliség €s a diverzitds gazdasagi elényt jelenthet,
amennyiben kreativabbd védlnak a munkahelyek, és nagyobb eresztésbdl valogathatjak
és tarthatjak meg a tehetséges, képzett munkaer6t. Igy kiils6 incentivak nélkiil is célul
tlizték ki, hogy tobb nét juttassanak be a felsbvezetésbe. Igaz, ez ma méar nem minden
esetben szlikiil le csak a ndkre, hanem kiterjed minden féle egyéb kisebbségre. Tobb
globdlis nagyvallaltndl bevezették az esélyegyenléségi vagy tudattalan itélkezés

(unconcisous bias) képzéseket. 12

Bér a kozszféra Magyarorszdgon jelentds noi tobblettel miikodik, és ezért statisztikailag
enyhén magasabb a nd fels6vezetok ardnya, a projekt fékuszcsoportos vizsgédlatai
szerint Vas és Zala megyében az érintettek ezt masként érzékelték, és bar az also- és
kozépvezetdi szinten sok ndi vezetdvel taldlkoztak (adott esetben 6k az interjialanyok

voltak azok), a felsOvezetésben kevesebb nét érzékeltek.

Bér jogi akaddlyai nincsenek a ndk kinevezésének, és bar sokszor sem végzettség, sem
képzettség vagy portf6lid, sem munkadrdk, sem vezetdi képességek terén nem
maradnak le férfitarsaiktdl, gyakran lathatatlan akadalyok dllnak az dtjukba: ezt nevezik
»uvegplatfonnak”. Ahhoz, hogy attorjik az tlivegplafont az kell, hogy el6szor is
tudatositsuk a létezését, esetleg vegylink igénybe olyan kiils, intézményi segitséget,
mint a kvota, vagy egy komplex oktataspolitikai csomag, de elengedhetetlen a belsd
motivacid is. A kozszféraban is felmeriilhet hat, hogy nemi kvotat vezessiink be, és/

vagy célzott ndi vezet6képz0d akadémiat és coaching felkészitését nyujtsunk a néknek.

11 https://egyenlitoalapitvany.org/celkituzes/

12 L4sd pl. a magyar Telekom ilyen képzésanyagat 2019-bdl https://oktatas.magyartelekom.hu/media/public/
eloitelet/tudattalanei_low/res/html5 .html
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Felvetés: N6k tovdabbképzése — akdr GYED/GYES alatt is.

Ajanlas: Javasoljuk, hogy a munkahelyt6l gyermekgondozas miatt tavoltoltott idS alatt
is tartsa a munkahely a kapcsolatot a sziilovel, hivja el példdul a tovabbképzésekre és
csapatépitésekre is (munkahelyi kardcsonyi és névnapi ilinnepségek, stb.), s azokat
szervezze meg ugy, hogy a kisgyermekes munkavallal6 részt tudjon venni rajta. Az erre

kidolgozott civil, szakmai anyagokat az 4llam is karolja fel.

Indoklas: Eurdpai Osszehasonlitdsban az osztrdk és a magyar anyasagi szabadsag is
tekintélyesnek szamit. Az Osszetett, és 1967 6ta (tehdt még az dllamszocializmusban
koratol) fejlesztett magyar GYES/GYED/rugalmas GYED pedig, a szlovak €s a cseh
rendszer mellett a leghosszabb otthon t6ltott id6t teszi jogilag lehetévé az egész vildgon,
ez tobb gyermek esetében akar egy évtizedet is felolelhet. Nagyon fontos, hogy ezalatt
az id6 alatt is tartsa az anya/apa és a munkahely a kapcsolatot, s a tdvollévé munkatars

ugyanugy maradjon meg a munkahely kdzosségében, mintha nap mint nap ott dolgozna.

Erre civil szervezetek kiilonb6z6 technikdkat dolgoztak ki a proaktiv GYES
menedzsmentt6l kezdve az anyabarat vallalati gyakorlatokig.!3 A Proaktiv GYES-
menedzsment Program valdjaban egy csalddbarat HR program, amely magédban foglalja
a kommunikéciés csatorndk kialakitdsat, coachingot, igény szerint medidcids
alkalmakat, segité informécidkat a kisgyermekes anydk felé, és egyarant képviseli a

munkahelyi HR vezetdk €s a kisgyermekes sziilok érdekeit.

Felvetés: Csalddbardt tovdbbképzési formdk

Ajanlas: Javasoljuk, hogy a munkahelyi tovdbbképzéseket olyan médon szervezzék
meg, hogy azon a kisgyerekesek is részt tudjanak venni, és ez ne nekik keriiljon pénzbe,

az allam tdmogassa a csalddbarit foglalkoztatdsnak ezt a formdjat is.

Indoklas: A foékuszcsoportos interjik egyik visszatér6 eleme volt, hogy a
kisgyerekesek, ha nincs otthon segitd kiterjedt csaldd (nagysziils, egyiittm{ikodd
sziilotars) vagy fizetett segitség, nem tudnak elmenni tobbnapos képzésekre,
tréningekre. A tovabbképzéshez vald hozzaférés azért is fontos, mert tobbek kozott ez

az eldléptetés egyik zaloga.

13 Lasd pl. a JOI-Lét Alapitvany munkdssagat: https://jol-let.com/new/merfoldkovek/
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Ezen viltoztatna az a szemléletvaltas, hogy ne a gyermektelen, vagy az odaadd
haziasszony feleség dltal tdmogatott férfi munkavallalé legyen az elképzelt
munkavéllaléi sztenderd, hanem egy olyan nd vagy férfi, akinek gondozasi
kotelezettségei is vannak, s ezzel egyilitt is értékes munkaerd. A munkahely szervezheti
ugy is a képzéseket, hogy tdmogatja (akdr cafeteridval) a kisgyerekek és kisérojiik
utazasat és elhelyezését is, igy téve azokat csalddbaratta. Az dllam tdmogathatja ezeket a
kisérleteket a csaladbarat vallalat dij vagy mds formdjidban. A Covid-19 vilagvalsig
megmutatta, hogy a digitdlis jelenlét, bar nem egyenértékli a személyessel, de tud
alternativat nyujtani, ezért a képzések hibrid médon is megszervezhetdk, hogy aki mas

modon nem tud bekapcsolddni, online részt tudjon rajta venni.

Felvetés: Nemi egyenldség a nyelvhaszndlatban

Ajanlas: A munkahelyi sz6hasznédlatban és a szerzddésekben a nemek egyenl&ségét

figyelembe vevd szdvaltozatokat, nyelvtani formuldkat hasznaljuk.

Indoklas: Ez a felvetés nem, vagy kevésbé vonatkozik a nyelvtanilag nemsemleges
finnugor magyar nyelvre (bar néhdny megszdlitds és foglalkozdsnév hordoz magédban
sztereotipidkat, pl. ,honatya”), de osztrdk részr6l a német nyelv sajatossdgai miatt
felmertilt az erre val6 igény. A német nyelv atalakuldsdnak, 4talakitdsdnak folyamata
mdr elindult, s bar tdrsadalmi vitdk kisérik, hozzdjarul a nék nagyobb lathatésdgdhoz és

elfogaddsdhoz, és a tarsadalmi szemlélet dtalakitdsahoz.

Felvetés: Az apdk gyermeknevelésben és hdztartdsban végzett munkdjdnak tdmogatdsa

Ajanlas: Javasoljuk az EU-s irdnyelv szerinti 10 nap apaszabadsag népszertisitését, a
munkaadok érzékenyitését és tdarsadalmi szemléletformaléo kampdanyok

kezdeményezését.

Indoklas: A némozgalmak ihlette nemek egyenlésége kozpolitika részben tarsadalmi
igény, részben a bevezetett nd- és anyatimogatd intézkedések értékelése miatt rdjott,
hogy a n6k emancipéldsa mellé fel kell zark6zzon a férfiak emancipalasa is, csak mig az

els6 a ndk oktatdsban és a munkaerSpiacon vald kiteljesedését hozhatja magdval, a
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masik a férfiak otthoni, gondozdi, haztartasi és tarsadalmi reprodukcids jelenlétét erdsiti
meg. Bar ideoldgiai/pszicholégiai vita folyik réla, a hagyomdnyos nemi szerepek
megbolygatdsa j6 dolog-e, az €let €s a modern gazdasag igényei ezt a vitat eldontotték,
a folyamat maér elindult. Egy kordbbi értelmezés szerint a ndket kell ,,férfiassd” tenni,
vagyis felszabaditani minden gondozoi kotelezettségiik aldl (4llami, intézményi vagy a
magdnpiacon megvasdrolt szolgdltatds segitségével: bolcséde, iskolai menza,
takaritond, bejar6nd, stb. illetve a gyermekvallalas elhalasztasdval, vagy a tudatos
gyermektelenséggel, mikor a ndi szerepet elvalasztjuk a gyermekvdllaldstdl), mig egy
Ujabb értelmezés az egész tirsadalmi berendezkedést tolna el miikodésében ndies, a

gondoskoddsi munkat felértékeld irdnyba ( lasd pl. care economy).

Hogy a gyermekgondozds kizdrolag n6i feladatként valé megfogalmazéasan lazitsunk
jogi s gazdasdgi szabdlyozok is segithetnek, f6leg, ha kotelezové teszik Oket: ilyen
annak a lehet6sége, hogy a gyermekgondozési szabadsdgot az apa is kivehesse, vagy
hogy egy bizonyos részét csak az apa vehesse ki, illetve, hogy a gyermek sziiletésekor
legyen egy csak az apa dltal kivehetd (az EU-ban 2022 nyaratél 10 napban
meghatdrozott) apasdgi szabadsdg. !4 S ilyen annak az elémozditdsa is, hogy igény
szerint ne csak az anya, hanem az apa is dolgozhasson rugalmas munkavallaldsi

forméban, vagy részmunkaid6ben.

A gyermek els6 hdrom életévében, igény szerint tovdbb is, fontos lenne a
gyermekgondozds miatt a munkaid6 csokkentésének torvényben biztositott lehet6sége,

teljes bérkompenzacié mellett, de igy, hogy az mindkét sziilére érvényes legyen.

Tarsadalmi kampénnyal, és esetleg a vdllalatot stjté dllami szankcidkkal, vagy mads
megkozelitésben a vallalatnak nyujtott bonuszokkal is tdmogatni kéne, hogy a férfiak
konnyebben, természetesebben férjenek hozza a sziil6i szabadsaghoz (a fékuszcsoportos
interjik megsz6lal6i szerint ez magdnszektorban ez szinte lehetetlen, vagy egyiitt jar a

munkahely elvesztésével vagy lefokozassal.)

Természetesen olyan csalddokban, ahol az anydk barmely okbdl egyediildlloak,
egyhetes extra gondozdsi szabadsdg jarhatna nekik a meglevokon feliil, hiszen ezt 6k

nem oszthatjidk meg partneriikkel.

14 https://eur-lex .europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L._.2019.188.01.0079.01 ENG
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Felvetés: Otthoni szolgdltatdsok ajdnldsa cafeteria juttatdsként 15

Ajanlas: Ajanljuk, hogy dolgozzdk ki az alkalmi vagy rendszeres otthoni takaritds/
gyermekvigyazas/beteg és id6sgondozds cafeteria formdjat, mely a mar meglevd

szocidlis halot egészitené ki.

Indoklas: A varatlan gyermekbetegségek, a csalddban varatlanul el6fordulé idos
sziiloket ér6 betegségek, a ndk kettds terhe (fizetett és otthoni fizetetlen munka)
csokkenti a nék rendelkezésre allasét, és problémat okozhat nemcsak munkafelvételnél,
hanem a vezetdi beosztdsok mérlegelésénél is. Erre a nék egyrészt megemelkedett
stresszinttel (mely egy sor krénikus betegség melegdgya) reagdlhatnak, kiilondsen az
un. szendvicsgenerécid tagjai, akiknek a kitolédott gyermekvallalds miatt még kiskoru
gyerekei vannak, de ugyanakkor mar elesett sziileir6l/partnere sziileirdl is gondoskodnia
kell (orszdga vélogatja az 4llami egészségiigyi és szocidlis elldtérendszerek mennyiben
tudnak ebben segiteni, kultirdja vdlogatja, ezt a segitséget mennyire illik igénybe venni,
vagy mennyire tekintenek erre csaladi feladatként). Masrészt mind sajat maguk, mind a
munkaadok eleve belekalkuldljak majd dontéseikbe, hogy egy nére nem lehet ugyanigy
szamitani, mint egy férfira, hogy 6 alacsonyabb értékli munkavéllalé. Ez a keresetekre
majd a nyugdijakra is kihathat, ami hédtranyosan érinti a n6ket. Ne tévessziik szem el6l
azt sem, hogy gazdagabb orszagokban, illetve a mddosabb rétegekben a haztartdsi €s
gondoz6i munka megvasdrldsa nem okoz akkora problémdt, bar az azt kiszolgdl6 réteg
gyakran kiszolgdltatott, feketén alkalmazzdk, és migrans vagy kelet-eurdpai hétterd.
Egy alacsonyabb bérért dolgozé né viszont nem tudja ezeket a szolgaltatdsokat a piacon

megvasarolni, ezért egy ilyen vélaszthat6 cafeteria tarsadalmilag is igazsdgosabb lenne.

A cafeteridnak ezt a formajat egy EQUAL projekt keretében dolgoztdk ki a 2000-es
években Vas megyében, a NOTdmogaté Kartya (FeMale Assistance Card) pilot
projektben. Ez a — végiil dllami szinten nem megvaldsult — kartya a munkaltat6i
Osztonzd juttatdsok korébe tartozna, a cafeteria-rendszer ad6- és jarulékmentes
elemeként a munkavdllalok szdmara; a szocidlis elldtérendszer allamilag (helyileg,
illetve kozpontilag) finanszirozott juttatdsa lehetne a rdszoruldk, inaktivak szdmadra

allami tdmogatassal megvalosuld képzési, illetve foglalkoztatdsi célu projektekben

15 A "cafeteria" egy olyan béren kiviili juttatdsi rendszer, amelyben a munkavallalé védlaszthat egy személyes
vallalati juttatdsi csomagot, pl. étkezési utalvanyt, utazasi hozzajaruldst, ruhdzati juttatdst vagy tidiilési csekket.
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hattérszolgaltatds lenne; s a szolgdltatasi piacon adékedvezménnyel megvasarolhat

lenne barmely fizet6képes magdnember szamdra is!o.

Felvetés: A kozszolgdlati munkakor csalddbardtabbd tétele, erkdlcsi megbecsiiltségének
novelése a tdrsadalomban, és népszeriisitése a fiatalok korében hangsiilyozva annak

csalddbaradt jellegét is

Ajanlas: Javasoljuk, hogy Ausztridban is vezessenek be szabadnapot a kozszféraban
dolgozdk szdmdra (mint ahogyan az mar létezik a Magyarorszdgon — julius 1.-).17
Biztositsanak fizetett (dllamilag finanszirozott) képzést €s oktatdst a kdzalkalmazottak

szamara.

Induljon toborzékampdny, mely hangsuilyozza azokat a csalddbarét értékeket, melyek

meglehetnek a kozszolgalati munkakdrben.

Magyarorszagon csokkenjen a munkaterhe a kozszolgdlati dolgozdéknak, s a
kisgyermekes dolgozdkat megilletd szabadsidgkedvezmény megtartdsa mellett, a
gyermektelen vagy mds nagyobb gyerekekkel rendelkez6 munkavallaldkat is becsiiljék

meg.

Javasoljuk, hogy a j6 csapatszellem kialakitdsa és megtartdsa érdekében kapjanak
keretet az szervezetek munkahelyi és tanulmanyi kirdnduldsok, csalddi napok, k&zos

tinneplések megszervezésére.

Indoklas: A fékuszcsoportos interjukbol kideriilt, hogy a kozszféraban dolgozé nék
karrier alatt a kovetkezOket értették: szeretnék, ha a ranglétrdn valé emelkedéssel a
kovetkezOket érnék el: anyagi és munkabiztonsdg, az eldmenetel lehetdvé tétele, tanulds
és szakmai kiteljesedés lehet6sége, 6ndllé munkavégzés, ondllé problémamegoldés,
megbecsiilés. Pozitivumként hoztdk fel, hogy a kozszolgalati munka csalddbaratabb, a

munkaid6 és a szabadsigok — bar a munkateher az elmilt években novekedett —

16 EQUAL H/8 ,,Modellértékti N6Tamogaté Rendszer” Fejlesztési Partnerség a Fejlesztési Partnerség : West
Hungary Human Szolgéltaté Kht. , Szombathelyi Kistérség Tobbcéld Tarsuldasa WH Consulting Kft. 2004-2008
http://www.nokaholnapert.hu/html/011/011015.pdf

17Judlius elseje Magyarorszagon két iinnepnapot takar, melyek eredete 1992-re nyulik vissza: az egészségiigyi
dolgozék Semmelweis napjét, és a koztisztviselok és kormdnytisztvisel6k napjat. Mig az egészségiigyben ez
2011-t6l altaldnos szabadnap, 2017-t81 a koztisztvisel6knek €s kormanytisztvisel6knek csak kiadhaté szabadnap
(2001 és 2016 kozott szintén munkasziineti nap volt).
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kiszamithatobb, tervezhet6bb, helyben van, s mivel a kozigazgatdsban
(Magyarorszdgon) tobb n6 dolgozik, konnyebben ki tud teljesedni egy nd szakmailag,
mint a tobbi dgazatban, ahol a tobb férfi miatt mas a verseny. Megfogalmaztak azt is,
hogy négy dolog motivalhat valakit a kozszférdban: a fizetés, a szakmai kihivds, az

Osszetartd, j6 kozosség és az erkolcsi elismerés.

Hogy egy-egy munkahely, a vezet6ség hozzaallasatdl fliggden mennyire csalddbarit, az
valtoz6, de az dllami elkotelez6dést mutatja a magyar dllami Csalddbardt Munkahely
Dij és a magdnkezdeményezésli Csalddbarat Vallalat!® dij is. Zalaegerszeg Megyei
Jogi Viros Onkorményzata az Esély Eurépara Egyesiilet kozremiikodésével alapitott
Csalddbarat Munkahely dijat 2019-ben, mig a Vas Megyei Kozgy(ilés 7/2018. (X.01.)
szdmu Onkorményzati rendeletében alapitott meg a Vas Megye Csalddbarat

Munkahelye dijat.

A csalddbaratsag dijazdsa, és a kisgyerekes csalddok tdmogatdsa azonban nem elég a jo
munkaerd megtartdsdhoz. Magyarorszagon a kormdanyzati igazgatdsrdl sz6lo torvény
2019. marciusi hatdlyba lépésével tobb dolgozé szabadsaga csokkent, munkaideje
novekedett. Bar a 10 év alatti gyermeket nevelok kedvezményeket kaptak, mdsok

rosszabbul jartak. Az dllam jarjon el6l munkaaddként minden munkavéllaldja felé.

Felvetés: Kotelezden vdlaszthaté képzések bevezetése a nemek egyenldsége tdg

témakorében a kozszféraban

Ajanlas: Javasoljuk, hogy j6  — tobbek kozott osztrdk — példdkat alapul véve
vezessenek be kotelez6en vdlaszthaté képzéseket a nemek egyenldsége tdg

témakorében, kiilon vezetdknek, kiilon az egyes szakmakban dolgozdknak.

18 A kezdetben a Szocidlis €s Munkaiigyi Minisztérium (szakmai koncepcid: J6l-Lét Alapitvany), majd jogutddja,
az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, majd a Csalddokért felelds tdrca nélkiili miniszter fennhatésaga ala
tartoz6 dijat 2008 6ta {télik oda. A Harom kirdlyfi, hdrom kirdlylany Mozgalom Csalddbarat Vallalat cimd,
hasonlé dijat 2013 6ta osztjak ki.
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Indoklas:

1. Abra

Integralt esélyegyenigségi
célok

szervezeti célok

STRUKTORA
(folyamatok, m]kddés)

STRATEGIA
(célok, kuldetés)

altozasra van sziikség!

KULTORA
(viselkedés, know-how)

A projekt rendszerharomszoge (stratégia-struktira-kultira, Lasd: 1. Abra) tiikrozte azt a
szakmai dlldspontot, hogy a ndk és férfiak egyenl6ségét nem lehet csak jogi és
gazdaségi intézkedésekkel elérni, hanem tudatossa kell tenni a tdrsadalmat arra, hogy
minden teriileten megldssa a néket mésként érint6 jelenségeket, és érzékeny legyen a
ndk, lanyok szempontjaira is. Tobb ndjogi nemzetkdzi egyezmény is kiemeli az oktatds,
szemléletformalas, tovabbképzés fontossdgat. Ennek elengedhetetlen része a képzés.
Mivel a gender megkozelités az elmult id6szakban vildgszerte vitdkat sziilt, kotelezdvé
csak akkor javasoljuk tenni a képzéseket, ha tobb lehet6ség koziil vélaszthatnak a

munkatérsak, és 1atjdk, hogy annak elvégzése javitja munkdjuk mindségét.

19 Lasd pl. az Eurépa Tandcs ndk elleni erészak elleni egyezményét, vagy a szexizmus ellenes ajanldsat. https:/
www.coe.int/en/web/istanbul-convention/home? és https://www.coe.int/en/web/genderequality/combating-and-

preventing-sexism
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A kovetkezd témdju képzéseket javasoljuk:

Nemek kozotti egyenléség kozpolitikdja (kiilondsen: a nemek kozotti

egyenl6séget figyelembe vevd nyelvezet német nyelvteriileten) vezetoknek

Nemek egyenléségének szempontjait figyelembe vevd koltségvetés-készités

(gender budgeting)
Képzés és érzékenyités a "parkapcsolati erdszak" témdjaban
Nemek egyenlosége a pedagdgiaban tanarképzés

NG6- és csaladbarat HR menedzsment
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