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EINLEITEND...

Mit dieser Broschure stellen wir Ihnen einen von vier Themen-
bereichen des Programms Interreg V-A Osterreich-Ungarn vor, nam-
lich die Prioritdtsachse Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von
KMU. Sie finden hier einen Uberblick iber den Aufbau der Prioritats-
achse in spezifische Ziele und mogliche Malnahmen sowie Uber viele
Kriterien, die Projekte erfullen mussen.

Schauen Sie rein...

Wir freuen uns Uber Ihr Interesse am Programm Interreg V-A Oster-
reich-Ungarn!

BEVEZETO...

Ebben a fUzetben szeretnénk bemutatni az Interreg V-A Ausztria-
Magyarorszag Program egyik témateruletét, ,A KKV-k verseny-
képességének javitasa” c. prioritasi tengelyt. Az aldbbiakban
dttekintjuk a prioritasi tengely - specifikus célok és lehetséges
tevékenységek szerint tagolt - felépitését, valamint a projektek altal
teljesftendd kritériumokat.

Olvassa el a részleteket...
Koszonjuk érdeklédését az Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Prog-

ram irant!



SO11

UNTERNEHMERTUM
VALLALKOZAS



SPEZIFISCHES ZIEL
SO11:

STARKUNG DES REGIONALEN UNTER-
NEHMERTUMS, DER LEISTUNGS-
FAHIGKEIT VON START-UPS UND DER
INNOVATIONSKAPAZITAT VON KMU MIT
EINEM FOKUS AUF DER ENTWICKLUNG
VON (INTERNATIONAL)
WETTBEWERBSFAHIGEN PRODUKTEN

CHARAKTERISTISCH...

In der dsterreichisch-ungarischen Grenzregion gibt es bereits
starke Forschungs- und Entwicklungszentren, die allerdings mehr-
heitlich in den stadtischen Agglomerationen wie Wien oder Graz kon-
zentriert sind. Dartber hinaus haben regionale KMU kaum Zugang zu
F&E-Ergebnissen bzw. zu Fordermitteln flr Innovationen. Zusatzlich
besteht eine erhebliche Innovationslicke zwischen dem ungarischen
und dem Osterreichischen Teil der Programmregion.

Bei den verschiedenen intermedidren Organisationen in den beiden
Landern, die KMU unterstltzen, variiert die Effektivitdt innerhalb der
Grenzregion, und ihre grenziberschreitende Zusammenarbeit be-
schrankt sich momentan auf das Durchfihren von Projekten.

Es besteht also Handlungsbedarf, dem das Programm mit eigenen
MaBnahmen begegnen will.

SO11 i o
SPECIFIKUS CELKITUZES:

A VALLALKOZOI KEDV EROSITESE A
REGIOBAN, A START-UP VALLALKOZA-
SOK TELJESITMENYENEK VALAMINT A
KKV-K INNOVACIOS KAPACITASANAK
JAVITASA, KULONOS TEKINTETTEL A
(NEMZETKOZILEG) VERSENYKEPES
TERMEKEK FEJLESZTESERE.

JELLEGZETESSEGEK...

Az osztradk-magyar hatar menti régiéban mar mostis vannak erés
K+F kozpontok, ezek tobbsége azonban a varosi agglomeracidkban
(pl. Bécs és Graz) koncentralédik. Tovabbi probléma, hogy a régio kis-
és kozépvallalkozasai nehezen férnek hozza a K+F eredményekhez és
az innovacié céljara hasznalhato forrasokhoz. Végezetll, jelentds inno-
vacios szakadék all fenn a programterilet magyar és osztrak oldala
kozott.

A két orszag kulonboz6, kkv-ket tdmogatd kozvetitd szervezeteinek a
hatékonysdga egyenl&tlentl oszlik el a hatartérségben, hatdron at-
nyulé egytttmikodéseik pedig pillanatnyilag egyes projektek lebonyo-

litasara korlatozédnak.

Beavatkozasra van tehat szikség, melyhez a program sajat intézkedé-

seivel kivan hozzajarulni.



ERGEBNISORIENTIERT...

Grundsatzlich sollen die im spezifischen Ziel SO11 der Prioritats-
achse 1 geforderten MaBnahmen einerseits dazu beitragen,
Hochschulen und Forschungsinstitutionen in ein zunehmend
etabliertes grenzuberschreitendes Innovationssystem mit stark ver-
netzten Akteuren einzubetten. Darlber hinaus sollen intensivierte
grenziberschreitende VerkniUpfungen zwischen den forschungs-
und innovationsunterstitzenden Institutionen und den regionalen
KMU zu starkeren KMU Netzwerken und Clustern fuhren. Durch
einen gemeinsamen strategischen Rahmen, der auf den bestehen-
den Smart Specialisation Strategien basiert und fur die Grenzregion
entwickelt wird, kann die verflgbare Innovationskompetenz besser
genutzt, und damit der Boden bereitet werden fur eine intensivere
Zusammenarbeit in der Zukunft. Daruber hinaus soll die individuelle
Kooperationsfahigkeit der KMU durch die Entwicklung der dafur erfor-
derlichen Qualifikationen und Kompetenzen verbessert werden.

Andererseits sollen die im spezifischen Ziel SO11 geforderten
MaBnahmen zu einer hdheren Qualitat und Effektivitdt der von
den intermedidren Organisationen (wie z.B. Wirtschaftsforderungs-
institutionen, Kammern) erbrachten Dienstleistungen beitragen.
Eine kontinuierliche grenziberschreitende Zusammenarbeit von
Intermedidren wird gemeinsame MaRnahmen ermdglichen, die die
Dienstleistungen fur KMU mehr harmonisieren und verbessern, ins-
besondere im Hinblick auf die Unterstitzung von Start-ups und
von regionalem Unternehmertum. Ein hoherer, integrierter Dienst-
leistungsgrad und ein wirksameres Funktionieren der intermediaren
Unternehmensentwicklungsorganisationen soll wiederum zu einer
verbesserten Innovationskapazitat und Wettbewerbsfahigkeit, und
auf lange Sicht zu wirtschaftlicher und sozialer Entwicklung der Grenz-
region als Ganzes fuhren.

Die mit EU Unterstltzung erreichten Ergebnisse des Malsnahmenbin-
dels sollen in weiterer Folge zu einer erhéhten Uberlebensrate von
KMU in der 6sterreichisch-ungarischen Grenzregion beitragen.
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EREDMENYORIENTACIO...

Az 1. prioritasi tengely SO11 specifikus célkitlizése keretében ta-
mogatott tevékenységeknek egyrészt hozza kell jarulni ahhoz,
hogy a fels6oktatasi- és kutatéintézetek a meger6s6dé hataron atnyu-
16 innovacids rendszerbe beépulve stabil kapcsolati halét alakitsanak
ki. A kutatast és innovaciot tdmogatd intézmények és a régié kis- és
kozépvallalkozasai kozotti intenzivebb hataron atnyuld kapcsolatok
ezen kivul er6sebb kkv halézatokhoz és klaszterekhez kell, hogy vezes-
senek. A meglev6 ,smart-specializaciés” stratégidkra épulé, a hatar-
térség szamara kidolgozott kdzds stratégiai keretek altal a rendelke-
zésre all6 innovacids potencial jobban hasznosithato, igy el6késziti a
talajt az intenzivebb jévébeli egylttmikddés szamara. Javitani kell to-
vabba az egyes kkv-k egyuttmUkodési képességét az ehhez szikséges
kvalifikaciok és kompetencidk fejlesztésén keresztdl.

Az SO11 specifikus célkit(izés keretében tamogatott tevékeny-
ségeknek hozza kell tovabba jarulni a kozvetit6 szervezetek (mint
példaul gazdasagfejleszté intézetek, kamarak) altal nydjtott szolgal-
tatasok magasabb szinvonaldhoz és hatékonysagahoz. A kdzremko-
dé szervezetek folyamatos hataron atnyulé egyuttmikodése olyan
kozos intézkedéseket tesz lehetévé, melyek a kkv-k szamara nyujtott
szolgéltatdsokat jobban 6sszehangoljak, javitjak, kilonos tekintettel
a start-up vallalkozasok és a regionalis vallalkozdi kedv tdmogatasara.
A magasabb szint(, integralt szolgaltatasok és a vallalkozasfejleszté-,
kozvetité intézmények hatékonyabb mikodése a tovabbiakban javuld
innovaciés potencialhoz és versenyképességhez, hosszu tavon pedig
a hatdrtérség egészének a gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez vezet.

Az intézkedéscsomag EU tamogatdassal elért eredményei igy hozza-
jarulnak az osztradk-magyar hatartérség kis- és kozépvallalkozasainak
megnovekedett tulélési ratajahoz.
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DENKBAR...

Denkbar sind Projekte, die
besonders KMU ermutigen und
unterstitzen, untereinander - im
Rahmen von KMU-Netzwerken und Clus-
tern - sowie mit bestehenden F&E- und
innovationsunterstitzenden Institutionen zu-
sammenzuarbeiten. Konkret kann dies Forschungsak-

tivitaten (Umfragen, Datenverarbeitung, Tests, usw.) und Produkt-
entwicklungen umfassen, die von KMU selbst oder von KMU und
Forschungsinstitutionen gemeinsam durchgefuhrt und dokumentiert
werden. KMU sollen dadurch mit neuen Prozessen, Technologien
und Know-how besser umgehen konnen. Dies geschieht durch Sys-
tem- und Prozessentwicklungen, durch organisationales Lernen sowie
durch die Entwicklung von individuellen und gemeinsamen Kompe-
tenzen und Fahigkeiten. In manchen Féllen werden neue Produkte
oder Dienstleistungen entwickelt und marktfahig gemacht, in ande-
ren Fallen werden gemeinsame Marketingaktivitaten umgesetzt oder
Produktions- und Distributionssysteme entwickelt.

Denkbar sind weiters Projekte, die auf die Verbesserung der
Beratungskompetenz und Kapazitdten der intermedidren Institu-
tionen abzielen, vor allem in Hinsicht auf eine Professionalisierung
der Beratungsleistungen, Prozessverbesserungen, Marktforschung
usw. AulBerdem soll eine Rahmenstrategie flr grenziberschreitende
Unternehmensinnovation unter Beteiligung aller wichtigen Akteure
entwickelt werden.

LEHETOSEGEK...

Olyan projektekre gondolha-
tunk, melyek ktlondsen a kis- és kdzép-
vallalkozdsokat batoritjak és tdmogatjék az
egymas kozotti - kkv halézatok és klaszterek kere-
tében - valamint meglevd K+F és innovacié-tamogatd in-
tézményekkel folytatott egyuttmukodésre. Ez konkrétan olyan ku-
tatasi tevékenységeket (kérddivezést, adatfeldolgozast, vizsgalatokat,
stb.) és termékfejlesztést foglalhat magaba, melyeket a kkv-k maguk,
vagy kkv-k és kutatdintézetek kdzdsen végeznek és dokumentalnak.
A kkv-k ennek segitségével nagyobb tapasztalatra tesznek szert az Uj
folyamatok, technolégidk és know-how kezelése terén. Rendszer- és
folyamatfejlesztés, szervezeti tanulds valamint az egyéni és kozos
kompetenciak és képességek fejlesztése egyarant hozzajarulhat eh-
hez. Egyes esetekben Uj termékeket vagy szolgaltatasokat alakitanak
ki, mas esetekben kozos marketingtevékenységeket valésitanak meg,
vagy termelési- és elosztasi rendszereket fejlesztenek.

Elképzelhet6k tovabba olyan projektek is, melyek a kozvetitd
intézmények tanacsaddi képességeire és kapacitasaira fokuszalnak,
elsésorban a tanacsaddi szolgaltatas professzionalizaldsa, a folyama-
tok javitdsa és piackutatasok, stb. tekintetében. Ezen kivul valamennyi
fontos szerepl6 bevondsaval hatdron atnyuld vallalkozoi innovéciés
keretstratégiat kell kidolgozni.
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FORDERUNGSFAHIG...

Im spezifischen Ziel SO11 sind folgende forderungsfahige MaR-
nahmen beispielhaft angefuhrt:

1. Férderung und Unterstlitzung von Technologie- und Know-how-
Transfer zwischen Forschungs- oder Technologieinstitutionen und
Unternehmen bzw. Cluster fur die Entwicklung und Adaptierung neuer
Technologien, Produkte oder Dienstleistungen

2. UnterstUtzung der Grundung, Vernetzung oder Weiterentwick-
lung der grenzibergreifenden Cluster, Innovationszentren und/oder
KMU-Netzwerke, um

® neue oder verbesserte Produkte, Dienstleistungen oder Zuliefer-
ketten durch gemeinsame Forschungs- und Innovationsaktivitaten
sowie durch gemeinsam errichtete Grunderzentren oder Inno-
vations-/Technologiezentren fur Start-up-Unternehmen zu ent-
wickeln,

® ,Wissensplattformen” zu errichten, die Unternehmer einbeziehen
oder Projekte initileren und dadurch geeignete Losungen finden,

@ die Schaffung von gemeinsamen lokalen Produkten, Logistik- und
Qualitdtsmanagementldsungen sowie von Verkaufssystemen in der
Grenzregion zu férdern,

® gemeinsame Marketingaktivitaten (Entwicklung gemeinsamer Mar-
ken, Online-Shops, usw.) zu entwickeln,

® Geschaftszentren und Markte zu errichten und zu entwickeln, die
von den Hersteller- und Vertriebsunternehmen zur Férderung der
Vermarktung und Positionierung lokaler Produkte benutzt werden.

° @

TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK...

Az SO11 specifikus célkitlizés keretében példaul a kovetkezd
tevékenységek tdmogathatok:

1. Az Uj technoldgiak, termékek és szolgaltatasok kifejlesztése és alkal-
mazasa érdekében a kutatd vagy technoldgiai intézmények és vallal-
kozasok, illetve klaszterek kozotti technoldgia- és know-how-transzfer
eldmozditasa és tamogatasa.

OIOI0] -

2. A hatdron atnyulé klaszterek, innovacios kdzpontok és/vagy kkv ha-
|6zatok létrehozasanak, dsszekapcsolasanak és tovabbfejlesztésének
tdmogatasa az alabbi célok érdekében:

® U] vagy tovabbfejlesztett termékek, szolgéltatasok és beszallitoi ha-
|6zatok kialakitasa kdzos kutatasi és innovacios tevékenység soran,
valamint a start-up vallalkozasok szamara kozdsen létrehozott labo-
ratériumok vagy innovéciés/technoldgiai kozpontok altal,

® ,tudasplatformok” létrehozasa, melyek vallalkozék bevonasaval
vagy projektek kezdeményezésével segitenek megfelelé megolda-
sokat talalni,

® kozOs helyi termékek, logisztikai és mindségiranyitasi megoldasok
és értékesitési rendszerek létrehozdsanak tdmogatasa a hatar men-
ti régidban,

® kozos marketingtevékenységek kialakitasa (k6zés markak, on-line
Uzletek, stb.),

® Uzleti kdzpontok és piacok létrehozasa és fejlesztése, amelyeket a
termeld és forgalmazé vallalkozasok a helyi termékek marketingjé-
nek és pozicionalasanak tamogatasara hasznalhatnak.



3. Unterstltzung der Zusammen-
arbeit von Wirtschaftsforderungs-
organisationen, um deren Effektivitat
in Bezug auf die Internationalisierung des
lokalen Wirtschaftssektors zu verbessern,
beispielsweise durch

® UnterstUtzung des Erfahrungsaustausches auf dem
Gebiet der Wirtschafts- und Innovationsentwicklung, wie beispiels-
weise die Ermittlung gemeinsamer Interessensbereiche und die
Durchfihrung gemeinsamer Innovationsansatze (z.B. grenziber-
schreitende Innovationsgutscheinsysteme),

® Verringerung der administrativen Hurden auf dem Gebiet der In-
novation und Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die For-
schung,

® Entwicklung und Erprobung von Strategien/Dienstleistungen, die
den Zugang zu Finanzierungsmitteln fir Innovation oder neue Pro-
dukte erleichtern und fur (innovative) Start-ups,

® Verbesserung der Koordinierung der Strategien fur Cluster und
Clusterzusammenarbeit,

® Entwicklung gemeinsamer Instrumente und Dienstleistungen
zur Verbesserung der Fahigkeiten und Kompetenzen fur inno-
vatives Unternehmertum, Verbesserung der Innovationskultur,
Managementfahigkeiten und des Kapazitatsaufbaus fur Start-ups.

=\ !
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3. A gazdasagfejlesztd szervezetek

egylttmUkodésének tamogatasa annak

érdekében, hogy hatékonyabban mozdithas-

sak eld a helyi gazdasdagi szektor nemzetkozivé
valasat, példaul az alabbi eszkdzokkel:

=)

® a tapasztalatcsere elémozditasa az gazdasag- és innovacio-fejlesz-
tés terén, ugymint példaul a kozos érdekek meghatarozésa és a
koz6s innovacios kezdeményezések megvaldsitasa (pl. hatarokon
atnyuld innovacios utalvanyrendszer),

® az adminisztrativ akaddlyok csdkkentése az innovacio terén, vala-
mint a kutatas keretfeltételeinek javitasa,

® az innovacio-finanszirozashoz és Uj termékekhez valé hozzaférést
segitd, valamint az (innovativ) start-up vallalkozasokat tdmogaté
stratégiak/szolgaltatasok kifejlesztése és tesztelése,

® a klaszter-stratégidk és a klaszter-egyuttmUikodések koordinacidja-
nak javitasa,

® koz0s eszkozok és szolgéltatasok kifejlesztése az innovativ vallalko-
761 készségek és kompetencidk javitdsa céljabdl, a start-up vallal-
kozasok innovaciés kulturajanak, menedzsment képességeinek és
kapacitasépitésének fejlesztése.



PARTNERSCHAFTLICH...

Maogliche Projektpartner sind all jene Institutionen, welche die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und die Innovationsfahigkeit von KMU
fordern. Das sind unter anderem Entwicklungsagenturen, Wirtschafts-
kammern, Universitaten, Verbande, Technologietransferinstitutionen,
Forschungsinstitutionen, Zentren fur F&E, Innovationsagenturen, In-
kubatorhauser, Cluster-Management-Gremien.

GEOGRAPHISCH...

Geographisch gesehen zielen die unterstitzten MaBnahmen auf
das gesamte Programmgebiet ab.

ENTSPRECHEND...

Besondere Kriterien und Grundsétze fiir die Auswahl von Pro-
jekten

Im Allgemeinen ist eine Reihe von Selektionskriterien definiert, die fur
alle Projekte gelten. Jedes Projekt muss zugeschnitten sein auf den
Rahmen des Programms und die Anforderungen der jeweiligen Inves-
titionsprioritat.

Im Besonderen kommen beim gegenstandlichen Themenbereich fol-
gende spezielle Kriterien und Grundsatze bei der Auswahl von Projek-
ten zur Anwendung:

® Rein akademische Forschung oder Grundlagenforschung sowie rei-
ner Wissensaustausch sind von einer Férderung ausgeschlossen.

® Die Einbeziehung von KMU oder KMU-Netzwerken wird dringend
empfohlen, aber es gibt keine zwingende Notwendigkeit fur eine
direkte Beteiligung der KMU als Projektpartner.

® Auf eine Anwendbarkeit der Ergebnisse und die Auswirkungen der
geplanten Aktivitaten auf die KMU wird bei allen Projektantragen
geachtet.

® Bevorzugt werden Projekte, die sich auf Regionen mit schwacher
Wirtschaftsleistung oder geringen Beschaftigungsmoglichkeiten
konzentrieren.
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PARTNERSEG...

Lehetséges projektpartnerek mindazok az intézmények, ame-
lyek a gazdasagi egyuttm(ikodést és a kkv-k innovacios képességeit
tamogatjak. Ezek tobbek kozott fejlesztési Ugyndkségek, gazdasagi ka-
marak, egyetemek, szakmai szovetségek, technolégia-transzfer intéz-
mények, kutatéintézmények, K+F kdzpontok, innovaciés tgynokségek,
inkubatorhazak, klasztermenedzsment testuletek.

HELYSZIN...

Féldrajzi szempontbdl a tamogatott intézkedések célterilete a teljes
programrégio.

SZEMPONTOK...

A projektkivalasztas specifikus kritériumai és alapelvei

Az Osszes projekt meg kell, hogy feleljen egy sor altalanos kivalasztasi
kritériumnak. Mindegyik projektnek illeszkednie kell tovabb& a prog-
ram kereteihez és az adott beruh&zasi prioritas feltételeihez.

E témakoron beldl kulondsen a kévetkezé specifikus kritériumok és
alapelvek alkalmazanddk a projektek kivalasztasa soran:

® Nem kapnak tdmogatast azok a palydzatok, amelyek pusztan tudo-
manyos kutatdsra, alapkutatdsra vagy ismeretcserére fékuszalnak.

® Hatdrozottan javasolt a kkv-k és a kkv-halézatok bevondsa, de nem
szlkséges a kkv-k kozvetlen projektpartnerként valo részvétele.

® Minden pélyazat esetében tekintetbe veszik az eredmények alkal-
mazhatdsagat, valamint a tervezett tevékenységek hatdsait a kkv-kre.

® Elényben részesilnek azok a projektek, amelyek a gyengébb gazda-
sagi teljesitmény, kevés munkalehetéséget kindld térségeket céloz-
zadk meg.
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MESSBAR...

Die geforderten Projekte sollen messbare Ergebnisse erzielen, die anhand von Indikatoren abgebildet werden. Damit wird auch der Beitrag
der Projekte zur Erreichung der Programmeziele sichtbar. Jedem spezifischen Ziel sind ein Ergebnisindikator (Rl) und mehrere Outputindikatoren

(Ol bzw. CO) zugeordnet.

OI11  KMU beteiligt an Kooperationsprojekten

Uberlebensrate von Unternehmen

R|11 nach 3 Jahren I . . "
0112 Intermedidre Organisationen beteiligt an Kooperationsprojekten

MERHETOSEG...

A tdmogatasban részesulé projekteknek olyan mérheté eredmények elérését kell megcélozni, amelyek indikétorokkal lefrhatéak. fgy lathatéva valik a
projektek hozzajérulasa a programszint(i célok eléréséhez. Minden specifikus célkitlizéshez egy eredményindikator (RI) és tobb kimeneti indikator

(Ol1ill. CO) kapcsolodik.

OI1  Egyuttmikoédési projektekben résztvevé kkv-k

RI11 Vallalkozasok tulélési rataja 3 év utan
0I12  Egyuttm(ikodési projektekben résztvevé kozvetitd szervezetek
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