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Palyazati kézikonyv

O BEVEZETES

Az Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Egyuttm(ikédési Program Utmutatdé csomagjanak
masodik kétete, a Palyazati kézikonyv, a projekt ciklus els6 szakaszait mutatja be és vé-
gigvezeti a potencialis palyazot a projektfejlesztéstdl a palyazat benyujtasan at a szerz6-
déskotésig. A kézikbnyv meghatarozza a projektfejlesztés Iépéseit és segitséget nydjt a
palyazat tartalmanak OsszedllitAsahoz. Bemutatja a projektértékelés és kivalasztas fo-
lyamatat, beleértve a formai és szakmai értékelést, valamint tamogaté dontés esetén a
szerzO0déskotés |épéseit.

Az Utmutatd csomagot ugy allitottuk 6ssze, hogy az egyes informacidk lehetdleg csak
egyszer, az adott témaval foglalkozé kézikonyvben forduljanak el6. Szikség esetén a
tobbi kiadvany az elsddleges informacidforrasként szolgalé dokumentumra mutato hivat-
kozast tartalmazza. Természetesen ismétlések helyenként igy is el6fordulnak, foleg a
jelen palyazati utmutatéban, ahol altalanossagban mutatjuk be a palyazas folyamatat.
Ahol sziikséges, a szabalyok els6dleges forrasara vald hivatkozas itt is szerepel.

/4

A ,Program utmutatd” csomag részei a kdvetkezok:

e A Programrdl roéviden (altalanos informéaciok a programral)
e A Program tématerlleteit bemutaté négy tematikus fuzet (a Programdokumentum
kivonata)
e Palyazati kézikdnyv (altalanos informaciék a palyazasroél): ez a dokumentum
e A Palyazati Utmutaté mellékletei:
o Kitoltési utmutatd
o Mellékletmintédk a palyazathoz
0 Word és Excel mintadokumentumok a palyazat attekintéséhez (a mintado-
kumentumok NEM benyujthatéak, a palyazatot kizarélag az eMS rendszeren ke-
resztil lehet benydujtani!)
o Ellen6rzo lista a palyazat mellékleteihez
o Projekt kivalasztasi kritériumok
e Utmutaté az indikatorokhoz — feltétleniil olvassa el ezt az Gtmutatot, hogy pro-
jektjének f6 kimenetei illeszkedjenek a program output indikatoraihoz!
e Elszamolhatésagi kézikdonyv — FONTOS informacidkat tartalmaz a kiadasok elsza-
molhatdésagarol
e Megvalodsitasi kézikdnyv — a jovahagyast kovetd folyamatokrdl: szerz6dés eldkészi-
tés, jelentéstétel, projektmodositasok és sok mas hasznos informéacio
¢  Kommunikacidés kézikdnyv — a helyes és hatékony projektkommunikacié szabalyai
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Palyazati kézikonyv

1 ALAPKOVETELMENYEK

Az Interreg Ausztria-Magyarorszag Egyuttm(ikodési Programban palyazoként illetve jova-
hagyott projekt esetében kedvezményezettként vald részvétel alapveté szabalyai ,A
programrol roviden” cimd kézikdnyvben olvashatok.

1.1.1 A palyazo szervezetek

A projektben részt vevo partnereknek kozintézményeknek (pl. allami, regionalis, onkor-
manyzati intézmények) vagy a kézintézményekkel azonos elbiralas ala esé intézmények-
nek (a meghatarozast lasd a keretes részben) vagy nonprofit szervezeteknek vagy olyan
egyéb szervezeteknek kell lennitk, amelyek projektszinten kozérdek( tevékenységet
folytatnak (pl. klaszterszervezetek, gazdasagfejleszté kozpontok, egyetemek, kutato-
fejleszt6 intézmények). Jogi személyiséggel rendelkezd privat intézmények és privat tar-
sasagok is részt vehetnek a partnerségben.

A kézintézményekkel azonos elbirdlas ala esé intézménynek szamit az a jogi személy,
amelyet k6zérdek(, de nem ipari vagy kereskedelmi jellegl tevékenység folytatasa cél-
jabdl hoznak létre, illetéleg amely ilyen tevékenységet lat el, ha az Orszaggylilés vagy a
Kormany, illet6leg mas regiondlis vagy helyi kozjogi testliletek meghatarozé befolyast
képesek felette gyakorolni, vagy m(ikddését tobbségi részben egy vagy tébb ilyen szer-
vezet (testllet) finanszirozza.

Nem tamogathatok a maganszemélyek, politikai partok, valamint az egyéni vallalkoza-
soknak folydsitott kdzvetlen tamogatasok.

1.1.2 A partnerek foldrajzi jogosultsaga
Foldrajzi szempontbdl a kévetkez6 szervezetek jogosultak tdmogatasra:

1. a tamogatasra jogosult programteriileten bellli jogi személyiséggel rendelkez6
szervezetek,

2. vagy olyan intézmények, amelyek a programterileten jogszabalyban meghataro-
zott hataskdrrel vagy kompetenciaval rendelkeznek (az ilyen partnert tarsult part-
nernek nevezzuk).

3. A programterileten kivil es6 partnerek csak akkor vehetnek részt a projektben, ha
a projekt szdmara elengedhetetlen, de a programterileten belll nem elérhet6 spe-
cialis szaktudassal vagy kompetenciaval rendelkeznek. Egy ilyen partner koltségei
akkor tamogathatdak, ha a projekt céljait e projektpartner kézremiikddése nélkiil
nem vagy csak nehezen lehetne elérni.

A projekt foldrajzi jogosultsagahoz kapcsolédo részletes szabalyok az Elszamolhatésagi
kézikonyvben olvashaték.

1.1.3 A partnerséggel kapcsolatos kovetelmények

Minimalis kévetelmény, hogy a partnerségben legalabb egy osztrak és egy magyar pro-
jektpartnernek részt kell vennie. A projektpartnerek szama nincs korlatozva.

A partnerek kozul egynek vallalnia kell a vezet6 partner szerepét. A vezetd partner min-
denképpen a programterileten belili partner kell, hogy legyen, illetve tarsult partnerként
megfelel6 hataskorrel vagy kompetenciaval kell, hogy rendelkezzen (Id. fent).
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Palyazati kézikonyv

A projektért els6sorban a vezet6 partner tartozik felel6sséggel. Feladatait és kotelezett-
ségeit az ERFA tamogatasi szerzddés tartalmazza.

Minden projektpartnernek aktiv szerepet kell vallalnia a projektben, valamint a program-
ban vald részvételhez rendelkeznitk kell a megfelel§ jogi, pénzigyi és operativ kapaci-
tassal.

A vezet6 partner a vezetd partner nyilatkozataban, illetve valamennyi partner a partner-
ségi megallapodasban (Id. dokumentumminta a Palyazati kézikonyv mellékletében) kote-
lezettséget vallal a palyazatban val6 részvételre.

A partnerek altal benydjtandé tovabbi mellékletek részletes listajat Palyazati kézikényv
megfelel6 mellékletei (A projektkivalasztas kritériumai, és Ellendrzé lista a palyazati (rlap
mellékleteihez) tartalmazzak.

Ha valamely partner tamogathatésagaval/jogosultsagaval kapcsolatban kétségek meril-
nek fel, akkor a K6z6s Titkarsag vagy az Irdnyité Hatésag a kérdések tisztazasahoz a
palyazat kotelez6 mellékletein kivil tovabbi dokumentumokat és igazolasokat kérhet be.

1.2.1 A projekttémak

A projekteknek és az azon beltl megvaldsulé projekttevékenységeknek illeszkednitik kell
az Eurdpai Bizottsag altal jévahagyott Egytttm(ikodési Programdokumentumban ismerte-
tett tematikus prioritdsokhoz és specifikus célkitlizésekhez, valamint figyelembe kell ven-
niilk a fenntarthatod fejlodés, az esélyegyenléség és diszkriminacidmentesség valamint a
férfiak és nok kodzotti egyenléség horizontalis elveit is. A program célkit(izéseinek rend-
szerérol, a projektekkel szembeni ezzel kapcsolatos elvarasokrél az Egyuttmikodési
Programdokumentum mellett a Program Utmutaté csomag els6 részében, ,A Programrol
roviden” cim( kézikdnyvben és a négy tematikus flizetben olvashat. A projekt tevékeny-
ségeit ugy kell kialakitani, hogy hozzajaruljanak a projektszint(i és azon keresztiil a prog-
ramszint( célok teljesiléséhez.

1.2.2 A projekt mérete

Egy-egy projekt esetében a tamogathat6 6sszkoltségnek el kell érnie a 25 000 eurot.

1.2.3 Hataron atnyulé egyiittmiikodés

A Program csak olyan projekteket tdmogat, amelyek céljai a kétoldalu egyuttm{ikodésen
keresztil teljeslilhetnek. Az egylttm(ikodésre vonatkozd kovetelményeket az ETE rende-
let (1299/2013/EU) 12. cikke rogziti. E cikk (4) bekezdése szerint az egylttm(ikédésnek
az alabb bemutatott négy egyittmikddési kritériumbdl legaldabb harmat teljesiteni kell, a
kovetkezbk szerint:

e A partnerek egyuttmikodnek a m(iveletek kidolgozasdban és végrehajtasaban.
e Ezenfelll egyittmikddnek a miiveletek személyzetének biztositasaban és/vagy a md-
veletek finanszirozasaban.
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1. tablazat Egyilittmiikodési kritériumok

Kozos fejlesztés

¢ Valamennyi partner (aktivan) hozzaja- e
rul a projektfejlesztéshez.

e A partnerek egyutt hatarozzak meg a
projektmegvalésitas részleteit (célok
és eredmények kozos kidolgozasa,
koltségvetés, idGtervek, a cél elérése 3
érdekében a munkacsomagokért és fe-
ladatokért vallalt felelGsség).

Kbz0s végrehajtas

A szerzGdés értelmében teljes egészé-
ben a vezet6 partner felel a projekt le-
bonyolitasaért, de minden partner ki-
lon-kulon felel6s a sajat projektrészé-
ért.

A projekt legalabb egy f6 munkacso-
magja (megvaldsitas vagy beruhazas)
tobb partner aktiv hozzajarulasaval,
hataron atnyulé egylttmikodésben va-
I6sul meg.

Kozos személyzet Kbz6s finanszirozas

o A kit(izott feladatok ellatasara minden 3
projektpartner foglalkoztat megfelel6-
en képzett személyzetet (kllsé szol-
géltatasok nem szamitanak).

e A projektben dolgozé munkatarsak te- o
vékenységeiket felel6sségi koriknek
megfeleléen, az adott feladaton vagy
munkacsomagon dolgozé tébbi mun-
katarssal egyuttmikodve végzik, és
gondoskodnak a folyamatos informa-
ciécserérol.

e Projektmenedzsment feladatok a veze-
t6 partnernél és legalabb egy, a part-
nerorszagi szervezetnél jelentkeznek.

Minden projekt partner (kivéve straté-

giai partner) részt vesz a projekt finan-
szirozasaban (koltségvetéssel és nem-

zeti hozzajarulassal rendelkezik).

A partnerkoéltségvetések 6sszhangban
vannak a partnerek szerepvallalasaval
és a koltségvetés megoszlasa tukrozi a
partnerek adott feladatait.

A programban az elszamolhatdsagi id6szak legkorabbi kezd6 id6pontja 2015. januar 1.
zard id6pontja 2022. december 31. E szabaly nem alkalmazhaté a technikai segitség-
nydjtas projektjeire, melynek kiadasai 2023. december 31-ig elszamolhaték, illetve kifi-

zetendok.

Az id6beli elszamolhatosag részletes szabalyait az Elszamolhatosagi kézikényv 3.5 fejeze-
te tartalmazza. Kérjuk, olvassa el figyelmesen az ott taladlhaté informéaciékat, kulénds
tekintettel a projektkezdés és a palyazat benyujtas, valamint a projektzaras és a szamlak

elszamolhatésaga kozotti 6sszefliggésekre.

A projekt idGbeli lebonyolitdsanak tervezésekor a kdvetkez6 szempontokat érdemes szem

elGtt tartani.

e A projekt kezd6 és zard datumat ugy kell megtervezni, hogy elegendé id6 alljon ren-
delkezésre a projekt megvaldsitdsara. A projekt idétartamara vonatkozéan nincsenek
tovabbi el6irdsok és korlatozasok. A projekt idotartamanak meghatarozasakor minda-
zonaltal figyelembe kell venni a kdltséghatékonysag, gazdasdgossag és eredményes-

ség szempontjait.

1.2 verzi6, 2018.07.25.
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Palyazati kézikonyv

Kulénoésen a hosszu lebonyolitasu projektek esetében a tervezésnél ugyelni kell arra,
hogy a folyamatosan végzett tevékenységek, illetve ezek koltségei, un. mikodési kolt-
ségek ne szerepeljenek a projektfinanszirozasban.

A Monitoring Bizottsag fenntartja maganak azt a jogot, hogy a négy évnél hosszabb
ideig tarté projektek esetében a jovahagyas feltételeként kézbensd értékelést irjon
el6. Ezeket a kozbens6 értékeléseket fliggetlen szakértéknek kell végeznilik, és a pro-
jekt koltségvetésébdl kell finanszirozni. Az Irdnyitd Hatdsag és a Kozos Titkarsag a
kozbensd értékelés céljara szakért6i adatbazist allithat fel. A kozbensd értékelés
eredményét kdzolni kell a Monitoring Bizottsaggal, amely ennek alapjan adott esetben
megtagadhatja a projekt tovabbi finanszirozasat.

A munkacsomagok és a tevékenységek kezd6 és zard datumai, valamint a kdzvetlen
kimenetek tervezett hataridGi segitik a projekt idébeli tervezését, valamint viszonyitasi
pontként szolgalnak a megvaldsitas soran. Az eltérés ezekt6l a datumoktdl 6nmaga-
ban nem teszi szilkségessé projektmddositasi kérelem benydjtasat, illetve a nincs
kozvetlen hatassal kiadasok elszamolhatésagara.

A jelentéstételi id6szakok tervezése szintén a palyazas soran torténik, ezek késbébb
csak a program engedélyével moédosithatok. A hozzajuk kapcsolédo elszamolasi hatar-
idok betartdsa a projekt és a program pénzigyi menedzsmentjének fontos alappillére.

Kérjuk, tgyeljen tovabba az alabbi feltételekre, amelyek kihatnak a projektkezdésre és
ezzel egyitt a koltségek elszamolhatdsagi idészakara:

1.2 verzio, 2018.07.25.

Ha a projektre vagy intézkedéseinek egy részére az allami tdAmogatas rendelkezései
vonatkoznak, akkor addig nem kezdhetd el a megvaldsitds, ameddig nincs jovaha-
gyas, az altalanos tamogathatdsagrol szo6l6 igazolasat ki nem allitottak, vagy az ERFA
szerzddést ald nem irtak.

A kotelezGen betartandd kozbeszerzési jogszabalyok (!) vagy egyes, a kozpénzekbdl
szarmazd nemzeti tarsfinanszirozas esetében figyelembe veendd nemzeti torvények
alapjan a tevékenységek kezd6 datuma, illetve a koltségek elszamolhatdsagi idészaka
egy adott projekt kilonb6z6 partnerei esetében eltéro lehet.



Palyazati kézikonyv

2 PROJEKTFEJLESZTES

Ebben a fejezetben bemutatjuk a projektfejlesztés legfontosabb Iépéseit, a kapcsoldédd
fogalmakat és azt, hogy mitdl lesz j6 egy projekt.

A projektfejlesztés sokrétl és id6igényes feladat. Egy projekt elOkészitése soran kortlte-
kintéen kell eljarni és szamtalan tényezot kell figyelembe venni, ezért javasoljuk, hogy
szanjon elegendé idot a projekt el6készitésére. A projektfejlesztés soran meg nem oldott
problémak az projekt teljes életciklusat végigkisérhetik, értékes forrasokat emészthetnek
fel és veszélyeztethetik a projekt megvalésitasat. Amennyiben a partnerek még a palya-
zat benyujtasa el6tt tisztdzni tudjak a felmerilo problémakat, kevesebb nehézséggel kell
szamolniuk a megvalositas soran.

Fontos, hogy megkulonboztessik a projektfejlesztést a palyazati (irlap kitdltésétol.

A projektfejlesztés elsGsorban a tartalom és a megvaldsitas részleteinek kidolgozasaral
szOl. A projektfejlesztés soran idét kell szanni a palyazati (rlap tanulmanyozasara is,
hogy a koncepci6 kialakitasaban figyelembe vehessiik annak strukturajat, igy konkrétab-
ban megfogalmazhatdak a palyazat tartalmi elemei. Az Urlapot azonban csak a kialakult
koncepci6 fényében szabad kitdlteni.

A projektfejlesztés minden szakaszaban érdemes a regionalis koordinatorokkal konzultal-
ni.

1. Relevancia
Egy projektet mindig valamely konkrét cél elérése (ez esetben egy kézés probléma

hataron atnyulé megoldasa), egy célcsoport igényeinek kielégitése érdekében kell
inditani, ahhoz pedig, hogy a projekt tAmogathaté legyen, ennek a célkit(izésnek
6sszhangban kell lennie a kivalasztott tdmogatasi program céljaival. Az alapétlet
birtokaban egyik els6 feladat annak relevanciajat egyeztetni, ehhez pedig elenged-
hetetlen a program feltételrendszerének megismerése.

Ezeket a kereteket az Programdokumentum fekteti le, mely a hatarrégié adottsaga-
it, jelenlegi helyzetét, er6sségeit, kihivasait és lehetfségeit feltard elemzésekre ala-
pozva hatarozza meg a program intervencids logikajat (célkitlizésrendszerét). A
»Programrol roviden” ciml kézikonyv és a program témateriileteit bemutaté négy
tematikus flizet ennek a palyazék szamara relevans, lényeges elemeit foglalja 6sz-
sze.

A célcsoport igényeihez és a program célkitlizéseihez kapcsolddo relevancia ellenér-
zése mellett érdemes azt is megvizsgalni, hogy a projekt milyen korabbi relevans
projektek eredményeire épithet és hogyan hangolhaté dssze esetleges parhuzamo-
san futé kezdeményezésekkel.

2. Partnerség
Ahhoz, hogy a célcsoport igényeit hatékonyan ki lehessen elégiteni, és nem utolso-

sorban a hataron atnyulé program kodvetelményei alapjan, partnereket kell bevonni
a projekt kialakitasaba és megvaldsitasaba. A projektétlet birtokaban és partner-
séggel egyuttm(ikodésben kezdédhet meg a projekt részletes kidolgozasa.

1.2 verzié, 2018.07.25. @ O
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3.

1.2 verzio, 2018.07.25.

Célcsoportok
Az érintettek és az elérni kivant célcsoportok pontositasa, bevonasa ahhoz sziiksé-

ges, hogy a projekt valés igényeket elégithessen ki és a tervezés, megvaldsitas, za-
ras soran egyarant lehet0ség legyen a visszajelzésre.

Projekt célrendszere

A célcsoportok igényeinek, a program intervencios logikajanak, valamint a kapcso-
16dé altalanos és specifikus kovetelményeknek megfeleléen lehet Gsszedllitani a
projekt belsé intervencids logikajat. A célok teljesiilését indikatorokkal meérjik,
ezeknek az indikatoroknak szintén illeszkedni kell a programszinthez.

Munkaterv
A projekt célrendszerére épithet6 fel a munka- és idGterv. A feladatokat munka-

csomagokra és tevékenységekre tagolhatjuk, ezekhez pedig (indikativ) hataridéket
kell rendelni. A tevékenységek iddigénye és az esetleges tartalékidok adjak a pro-
jekt teljes idGsziikségletét.

Projektmenedzsment
A konkrét feladatok ismeretében meghatarozhaté a feladatleosztas, kialakithatd a

projekt partnerségen bellli iranyitasi struktaraja, valamint f6 vonalaiban meg kell
tervezni a projekt hatékony kommunikéaciéjat (nyilvanossag).

Koltségvetés
Végul, de nem utolsésorban a munkatervben részletezett tevékenységekkel és el-

vart eredményekkel 6sszhangban ki kell alakitani a projekt koltségvetését. A terve-
zett kiadasokhoz illeszkedve minden partner szamara 6ssze kell allitani a finanszi-
rozasi tervet, vagyis hogy mekkora ERFA tarsfinanszirozasra (max. 85%) van sziuk-
ség, és hogyan biztosithaté a nemzeti pénziigyi hozzajarulas.

Palyazat osszedllitasa

A fentiek utan allithaté 6ssze a benyujtando, formai kovetelményeknek is megfelel6
palyazati csomag, ami tartalmazza a kit6ltott on-line (irlapot és az elvart mellékle-
teket.



Palyazati kézikdnyv

1. abra A projektfejlesztés folyamata

=Projekt relevancia ellen6rzése,

Projek .. s 2 -
88 kiinduld allapot elemzése

otlet

ePartnerség épités

<Erintettek és célcsoportok azonositasa

eIntervencios logika, indikatorok
meghatarozasa, projekt koherencia felépitése

Munkaterv elkészitése

Projektmenedzsment és hatékony projekt
kommunikacié megtervezése

Partnerség szoros egylttmikddésében

eMegalapozott projekt kdltségvetés elkészitése

Projekt javaslat véglegesitése,
palyazat 6sszeallitasa, benyujtasa

Folyamatos ellen6rzés és értékelés

Mielétt véglegesitené a palyazatot, tegye fel maganak a kérdést: miért érdemes az On
projektjét tamogatni? Ennek az alapveté kérdésnek a megvalaszolasaban segithet az
alabbi kérdéscsomag:

1.2 verzi6, 2018.07.25.

Miben rejlenek a hatartérség problémai és kihivasai? Mi okozza a problémakat és mi-
lyen kévetkezményeik vannak? Milyen megoldasi lehetéségek addédnak? Mi a fejlédés
aktudlis szintje?

Megfelelnek a projektcélok az egylttmikodési programnak és céljainak? Mely, az
egyuttm(ikédési programban megfogalmazott teriletfejlesztési kihivasok megoldasa-
hoz tud a projekt hozzajarulni?

A Program kihivasain tdl milyen egyéb, szakpolitikai irAnyhoz és stratégiahoz jarul
hozza a projekt (regionalis, nemzeti vagy EU szinten)?

Mi a hatdron atnyulé egylttm(ikodés hozzaadott értéke egy olyan projekthez képest,
amely csak nemzeti keretek kdzott valésulna meg? Mik az elényei a hatdron atnyulo
partnerségnek?

Tud-e épiteni, és ha igen, milyen koréabbi j6 tapasztalatra, kordbbi projekteredményre
épit a projekt?

Mely célcsoportokhoz szdél a projekt, ezeknek milyen igényeik vannak? Kikhez szl
kozvetlenll a projekt és ki fogja még élvezni a projekt eredményeit?

Miért érdemes tamogatasra a projekt? Milyen konkrét eredményeket akarunk elérni a
projekttel? Ki fog élni ezekkel az eredményekkel és el6nydkkel? Milyen (személyi,
pénzligyi és anyagi) er6forrasok allnak majd rendelkezésre a projektzaras utan? Var-
hatéan milyen hatast gyakorol a projekt a régiora?

(12 M@



Palyazati kézikonyv

Az Eurdpai Unié altal tamogatott programok és az e programok égisze alatt megvaldsuld
projektek egymasra éplilése, a koztiik lev6 szinergia ebben az idészakban a korabbiaknal
is nagyobb fontossaggal bir. Alapkévetelmény, hogy a projektek céljainak és eredménye-
inek hozza kell jarulni a program céljainak és elvart eredményeinek eléréséhez. Ez az
Osszefliggés adja a projekt relevanciajat, igy ez kell, hogy a projektfejlesztés kdzéppont-
jaban alljon. Kovetkezményképpen a Programdokumentumban definialt elvart eredmé-
nyek minden projektben jél szamszer(isithet6k és dokumentalhatok kell, hogy legyenek.

A program és projekt célrendszereit és ezek Osszefliggését intervencios logikanak nevez-
zuk. A Program és projekt intervencios logikdjanak kapcsolatat az alabbi abra mutatja
be:

2. dbra A program és a projekt intervencids logikaja

PROGRAM
PRIORITASI TEN-

(] J | )

PROJEKT

Program Program Projekt .

ifikus 9 eredmén atfogo 9 Projekt
sr’)ec_l Y . . y 1 eredmények
célkitiizés indikator celja

\_ I )
4 v )

. . Program Projekt- Projekt fo
Tamogathato . . . .
tevékenvséaek kimeneti specifikus €— kimene-
ysed indikatorok célok tek

\_ A ' y

Amint lathaté, szoros 6sszefliggés van a projekt- és programcélok meghatarozasa illetve
eredmények megvaldsulasa kozott.

A program prioritasi tengelyeket, és ezeken belul specifikus célkitiizéseket hataroz
meg. A programdokumentumban példaszeriien felsorolt tAmogathaté tevékenységek
e specifikus célkitlizésekbdl levezethetdk.

A tamogatott projektek f6 kimeneteit (a tevékenységekhez kozvetlenul kapcsolédo
outputokat) ugy kell kialakitani, hogy azok a programban el6re meghatarozott kimeneti
indikatorok teljesiiléséhez  hozzajaruljanak. Emellett a projekt kimenetei a
projektspecifikus célok teljeslilésének és a f6 eredmények elérésének az alapjai. A f6
kimenetek meghatarozasahoz vegye figyelembe a program honlapjardl letolthet6 Indika-
tor Utmutatéban (Guide on Indicators) megfogalmazott elvarasokat.
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A projektspecifikus célok (legfeljebb harmat adhatunk meg beldlik) azok a konkrét
célkitlizések, melyeket a projekt megvaldsitasa soran, legkés6bb a projektzarasig el ki-
vanunk érni.

A projekt elvart eredménye olyan azonnali pozitiv valtozas, mely a projekt f6 kimene-
tei altal és azok kdzvetlen hatdsara jon létre. Egyuttal a projekt atfogod céljat tukrozi, és
azzal harménidban valésul meg. Az elvart eredményeket ugy kell meghatarozni, hogy
azok teljesililése a programszinten meghatarozott eredményindikatorok elérését segitse.

A projekt atfogoé célja olyan (altalaban hosszabb tavon megvaldsuld) stratégiai jellegi
célkitlizés, melyeknek eléréséhez sziikség van a projektspecifikus célok teljestilésére. Az
atfogo cél egydttal hozzajarul a kivalasztott programspecifikus cél eléréséhez.

A program output indikatorainak teljestlése ily médon kdzvetlenil fligg a tdmogatott
projektek f6 kimeneteitdl, és a program eredményindikatorai sem fliggetlenitheték az
egyes projektek fé6 eredményeinek megfeleld tervezésétdl és megvaldsitasatol. A prog-
ram eredményessége nagyban fiigg a projektek eredményeit6l. Ezért kiilonésen fontos
az abran bemutatott és fent leirt dsszefliggések megértése.

A kovetkezO abra az intervencids logika bonyolult 6sszefiiggéseit mutatja be egy némileg
mas megkozelitésbdl. Az egymasnak ala-folérendelt célkitlizések e szelete az indikatorok
hierarchidjadnak jobb megértését seqiti.

3. dbra A projekt és programindikatorok hierarchiaja

A projekt f6 kimenete(i) //' PROGRA A projekt eredményei
hozzajarul(nak) a prog- / e hozzajarulnak a prog-
ramszint(i output indikato- / Projekt f& ramszinti  eredmény
rok teljesitéséhez eredményei indikatorokhoz

Projekt f6
kimenetei

-

Tevékenység
ek kozvetlen
kimenetei

Kérjuk, a leirtak alapjan, valamint a programszinten meghatarozott célok tiikrében gon-
dolja at és hatarozza meg projektjének atfogo-, valamint (legfeljebb harom) specifikus
céljat, a tevékenységek kapcsan létrejovo fo kimeneteit és a projektszinten elvart ered-
ményeit. Mar a célrendszer kidolgozasakor gondoljon arra, hogy a kimenetek és eredmé-
nyek tartésak és atadhatéak legyenek.

A projektotlet megvaldsitasahoz egylittm(kéd6 partnerekre és szoros partnerségre van
szlikség, ezért a partnereket mar a projekt el6készitésébe be kell vonni. Minden partner
aktiv részvétele fontos, hiszen egyiuttes munkajuk nemcsak a projekt eredményeinek
elérését, de az osztrdk-magyar hatarrégio fejlédését és az intenzivebb egyittmikddést is
szolgalja.
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A partnerséggel és az egyes partnerekkel kapcsolatos elvarasok ,,A programrdl réviden”
cimU kézikényvben olvashatok, valamint megtalalhatdok jelen kézikényv 1.1 fejezetében.

2.3.1 Osszetétel

A partnerséget ugy kell kialakitani, hogy a szakmailag relevans és érdekelt szervezetek
bevonasa vagy a résztveve partnerek altal kdzvetlentl, vagy az 6 kézvetitéstikkel biztosi-
tott legyen. Célszerl, hogy az osztrak és magyar partnerek mind teriletileg, mind kom-
petencidjukat illetéen kiegészitsék egymast. Bar a partnerség mérete (partnerek szama)
nincs korlatozva, adminisztrativ és tartalmi szempontbdl gyakran egyszer(ibb egy kisebb
partnerséget koordinalni. Az optimalisan Osszeallitott partnerségben elengedhetetlen
minden partner hozzajarulasa a projekt célok és elvart eredmények eléréséhez.

Abban az esetben, ha egy szervezet szakmai tapasztalataval részt kivan venni a projekt-
ben, de nem igényel tdmogatast, lehetdség van koltségvetéssel nem rendelkez6, straté-
giai partnerként val6 bevonasara.

2.3.2 Egyiittmiikodés

Az egylttm(ikodési kritériumok rendszere az O szakaszban olvashatd. E kritériumok a
partnerek kozoétti egylttmiikodés szorossagat tikrozik, minél tobb teljestil a négy terilet
kozul (k6zos tervezés, k6zos megvalositas, kozos személyzet és kdzds finanszirozas),
annal er6sebb az egylttmikddés és er6sebb a hataron atnyulé dimenzié. A kritériumok
sok esetben egymast erésitik: egy kdézosen végrehajtandd projekt akkor miikodik jol, ha
kozosen tervezték, és a partnerek a személyi és/vagy pénzigyi erGforrasokat is kézosen
bocsatjak rendelkezésre.

2.3.3 Feladatok, felelosség

A sikeres projektekben a partnerek lehetGleg a projektotlet kialakitasatol kezdve minden
terlileten egyuttm(ikddnek, igy az indikatorok és a munkaterv meghatarozasakor vala-
mint a hatékony menedzsment és kommunikacié megalapozasakor is.

A projektfejlesztésben a partneri projektrészhez kapcsol6dd informacidokat a partnerek
adjak, majd a vezetd partner fésili 6ssze egy kerek egésszé. A megvaldsitds soran a
partnerek az egyeztetett feladatmegosztasnak megfelelGen felelnek a sajat tevékenysé-
geik koordindlasaért, végrehajtasaért, finanszirozdsaért, a szakmai elérehaladasrél szél6
és a pénzlgyi jelentéstételért, mig a vezetd partner koordinalja mindezeket a tevékeny-
ségeket, és osszedllitja a program felé a projektszint( jelentéseket, elszamolasokat. A
program felé a vezet6 partner tartozik felelGsséggel.

2.3.4 Partnerségi megallapodas

A vezetd partner és a partnerek feladatait és felel6sségét a partnerségi megallapodas
részletesen szabalyozza. A partnerségi megallapodas biztositja, hogy az ERFA szerz6dés
alapjan a vezet6 partnerre haruld jogok és kotelezettségek a partnerekre, azok projekt-
ben vald szerepének megfeleléen, tovabbharithatdk legyenek.

A partnerségi megallapodast a rendelkezésre bocsatott minta alapjan a vezeté partner
allitja 6ssze és nydjtja be a palyazat mellékleteként. A mintadokumentum minimum ko-
vetelménynek tekintendd, abbdl toérdlni, vagy a mintaban szerepld rendelkezéseknek el-
lentmondé kiegészitéseket tenni nem szabad.
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Figyelem!

A megallapodas el6készitése idGigényes jogi feladat. Szamolni kell a partnerségi megal-
lapodas partnerek altali aldirasanak idoszikségletével is. Javasoljuk, tajékozodjanak
elére az egyes partnerek idGszlikségleteir6l! A megallapodas idében torténd elbkészité-
sére a vezet6 partnernek kell ligyelnie.

A Program eredmény-orientaltsagat figyelembe véve a projekt szamszerlisithet6 ered-
ményeinek meghatarozasa kilondsen fontos feladat. A program és projektszintl mutatdk
az eMS online palyazati (irlapon az alabbi rendszerben talalhatdk:

1.

1.2 verzio, 2018.07.25.

»Projekt attekintés” munkalapon:

Kivalasztand6 a programspecifikus cél, melyhez a projekt hozzajarul.

»Projekt célrendszere” munkalapon:

2.a.

2.b.

2.d.

Meg kell fogalmazni a projekt atfogé céljat (hosszu tavu, stratégiai jellegl
célkitlizés).

Ki kell valasztani a programspecifikus eredményt, melyhez a projekt hozzaja-
rul.

Meg kell fogalmazni a projekt (elvart) f6 eredményét/eredményeit és an-
nak/azoknak a kapcsolédasat a programspecifikus eredményhez. Itt az a kér-
dés, mit akarunk elérni hosszu tavon, milyen valtozast szeretnénk latni a pro-
jekt megvalositasaval. A valtozasnak mérhetének kell lenni. Az eredmény el-
éréséhez szilkséges kimenetek és konkrét tevékenységek ebbdl a célkitlizés-
bél levezetheték.

Meghatarozando legfeljebb harom projektspecifikus cél (ezeknek a projekt le-
zarasat megel6zben teljesilni kell).

A célokhoz kapcsolodoan meg kell fogalmazni, mi biztositja a projekt f6 kime-
neteinek és eredményeinek tartéssagat és atadhatésagat. Ezzel mutatjuk be,
hogy a projekt hosszabb tavon is hatast gyakorol a programrégidban.

Az egyes (megvaldsitas, beruhazas, kommunikacidé) munkacsomagokhoz kapcsol6-
doéan:

3.a.

3.b.

Meghatarozandd(k) a projekt fé6 kimenete(i). Ezek kozvetlendl jarulnak hozza
a program kimeneti indikatorainak teljestléséhez. Minden projektben legalabb
egy ilyet meg kell hatarozni, de nem sziikségszer(i, hogy minden (megvaldsi-
tasi vagy beruhazasi) munkacsomaghoz kapcsolddjon egy f6 kimenet. A pro-
jekt f6 kimeneteinek szama fligg a projekt tipusatdl és komplexitasatoél, de
projektenként haromnal tobb kimenet azonositasa nem javasolt.

3.a.a. Ki kell valasztani a program kimeneti indikatorai kézil azt, melyhez a
projekt f6 kimenete hozzajarul. A program és projekt szint(i célrend-
szer szoros kapcsolddasa itt mutatkozik meg leginkabb, ezért a pro-
jektgazdanak a program altal elére definialt kimeneti indikatorokbdl
kell valasztani, meg kell adnia a hozzajarulas mértékét és a teljesiilés
tervezett hataridejét.

3.a.b. Ki kell valasztani a f6 kimenetek célcsoportjat/célcsoportjait. A kiva-
lasztott célcsoport tipusokat egy kiilon munkalapon pontosabban meg
kell hatarozni, és a célcsoport nagysagat hozzavetblegesen meg kell
adni.

Meghatarozandok a tevékenységek kozvetlen kimenetei (minden tevékeny-
séghez szukséges legalabb egy). Ezek a projekt kdzbensd outputjai, melyek
szlikségesek a projekt végrehajtasahoz, jellegiikben hasonlitanak a f6 kime-
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netekhez, de nincsenek kdzvetlen kapcsolatban a programszintl indikatorok-
kal.

3.c. A kommunikaciés munkacsomagban (amennyiben a projekt alkalmazza)
projektspecifikus célonként legfeljebb két kommunikaciés célt kell meghata-
rozni. A projektspecifikus és a kommunikacios célok dsszekapcsolasa biztosit-
ja, hogy a kommunikéaciés munkacsomag ne dnmagaért, hanem a projekt cél-
rendszerével szoros 6sszefiiggésben valésuljon meg.

A projekt eredményei kell6 alatamasztast kell, hogy biztositsanak a program altal biztosi-
tott tarsfinanszirozashoz és a nemzeti pénzigyi hozzajarulasokhoz, egyuttal kertlni kell a
tulzo célkitlizéseket. Az impozéans vallaldsok a megvaldsitds soran okozhatnak probléma-
kat. Az indikatorok tervezésénél lgyelni kell arra is, hogy a projekt f6 kimenetei és
eredményei a projekt futamidején tudl is fenntarthatdéak és atadhatdak legyenek.

Az indikatorok meghatarozasanal az un. SMART kritériumokat tartsuk szem el6tt. Defini-
alja indikatorait az angol betlisz6 mentén és az indikator legyen részletes és specifikus
(Specific), minGségileg és mennyiségileg mérheté (Measurable), realis (Achievable),
relevans (Relevant) és idoben behatarolt (time-related).

2.5.1 Munkacsomagok és tevékenységek szerinti strukturalas

A munkaterv elkészitése soran meg kell tervezni a célok eléréshez sziikséges tevékeny-
ségeket. Az egymashoz szorosan kapcsolédo tevékenységek munkacsomagokat alkotnak.

Minden projektnek része a menedzsment munkacsomag, emellett legalabb egy megvalo-
sitasi vagy beruhazasi munkacsomagot kell kialakitani. A munkatervhez tovabbi megva-
telez6 a projekt nyilvanossaganak biztositasa, kilén kommunikaciés munkacsomag az
Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Programban nem kotelez6 része a projektnek, de
nagyobb projektek esetében mindenképpen ajanlott. Az elGkészitési koltségekre nyujtott
egyosszegl atalany igénybevételéhez az el6készitési munkacsomagot is ki kell tolteni.

A projekt f6 kimeneteit valamint a kivalasztott célcsoportokat a megvaldsitasi, és/vagy
beruhazasi munkacsomagokban kell megadni. Tébb megvaldsitasi/beruhazasi munka-
csomag is tartalmazhat f6 kimeneteket, de nem szilikségszer(i, hogy mindegyikben le-
gyen ilyen. A projekt tipusatol, Osszetettségétdl fiiggéen Gsszesen legfeljebb 2-3 f6 ki-
menetet javasolt megadni.

Amennyiben a projekt beruhazasi elemeket tartalmaz, azok jellegliktél fliggéen beruha-
zasi vagy megvalositasi munkacsomagban is rogzitheték. A ,Beruhdzasok” munkacso-
magban részletes informacié adhaté a beruhazasrél: annak sziikségességérdl, helysziné-
rol, a beruhdazas soran felmerilé kockazatokrél és azok megel6zésérdl, a tulajdonjogi és
fenntartdi kérdésekrdl, feltiintetend6k a beruhazashoz szilkséges engedélyek (ezeket
lehetéség szerint a pdlyazat mellékleteként, de legkésébb az ERFA szerzOédéskotésig be
kell nyajtani - err6l tovabbi részleteket Id. az Elszamolhatdsagi kézikonyv egyes koltség-
kategoriak dokumentacidjardl szold fejezeteiben). Amennyiben a fenti részletezettség
nem relevans, kisebb lépték(i beruhazasok egy megvaldsitasi munkacsomagon belll is
részletezhetdk.

A projekt struktlurajat annak tartalma és a bonyolultsdga hatarozza meg. A projekt tagol-
haté a minimalisan szilkséges munkacsomagokon belil kialakitott tevékenységek rend-
szerével, vagy igény szerint rendszerezhet6 tobb parhuzamos munkacsomag felallitasa-
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val. Nem szikséges sok munkacsomagot felépiteni, bonyolultabb projektek tervezése és
megvaldsitasa soran azonban jél jéhet.

2.5.2 Célcsoportok bevonasa

A palyazat munkatervében kell kivalasztani a projekthez kapcsolodo fo kimenetek célcso-
portjait, majd azokat egy kilén munkalapon kell kozelebbrél meghatarozni, beleértve a
célcsoport hozzavetbleges nagysagat is. Arrdl, hogy a célcsoportokat hogyan vonjak be a
megvaldsitas soran a munkacsomag kimeneteinek alakitdsaba, szintén a munkacsoma-
gonkénti munkatervben kell irni.

2.5.3 I1doterv

A munkaterv készités részét képezi a projekt idétartamanak és fébb mérféldkoveinek
rogzitése, errél bévebben a 1.3 szakaszban olvashat (Id. még az Elszamolhatdsagi kézi-
kdonyv 3.5 fejezetét).

A projekt futamidejét realisan becsilje meg, és lgyeljen arra, hogy a human és pénzigyi
kapacitdasoknak nem csak a szoros értelemben vett projekt tevékenységek befejezéséig,
hanem az adminisztrativ/pénzigyi zarasig rendelkezésre kell allni. A részletes idéterv
tartalmazza az dsszes tevékenység és a kimenetek megvalodsitasanak idokeretét is.

A futamid6é hosszusagatol fliggden, jelentéstételi idoszakokat kell meghatarozni, majd a
megvaldsitas soran a projekt elérehaladasardl beszamolot és a kiadasokrdl elszamolast
kell késziteni. A jelentéstételi id6szak tartamardl a partnerség dont, de évente legalabb
egyszer eleget kell tenni a beszadmoléasi kdtelezettségnek, ugyanakkor nem javasolt éven-
te harom-négynél tdbb jelentéstételi idészak felallitasa.

A hatékony menedzsment és kommunikacié szerves részét képezi a projektmegvaldsi-
tasnak, megfelel6 tervezésiik kulcsfontossagu.

2.6.1 Projektmenedzsment

A projektért viselt felel6sség annak teljes életciklusaban a vezet6 partneren nyugszik.
Epp ezért a partnereknek idében meg kell egyezni arrdl, hogy ki vallalja a vezetd partneri
szerepet és az ezzel jard kotelezettségeket! A vezet6 partner felel6s a palyazat benyujta-
satél a szakmai megvalésitason keresztll az adminisztrativ-pénzigyi projektzarasig a
projekt iranyitasaért, beleértve a projekt szintl jelentéstételi kotelezettséget is. Ezért a
menedzsment munkacsomag felelése minden esetben a vezet6 partner. Bar az egyes
tovabbi munkacsomagok koordinaciéjat a partnerek megoszthatjak egymas kozott, és
végrehajtasukban (ha kilonb6z6 mértékben is) minden partner aktivan részt vehet, a
projekt tevékenységeiért, eredményeiért és a pénzilgyi megvaldsitasért a programmal
szemben végeredményben a vezetl partner felel. Az ERFA tdmogatasi szerzddést a prog-
ram Iranyité Hatdésaga és a vezet6 partner kotik egymassal, a vezetd partner a teljes
partnerség képviseletében jar el és vallal jogi és pénzligyi felel6sséget a palyazatbdl
szarmazd kotelezettségek megvaldsitasaért. Ezzel 6sszefliggésben megjegyzendd, hogy
a partnerek jogait és kotelességeit egymas kodzott a partnerségi megallapodas szabalyoz-
za (Id. fent).

A vezetl partner sokrét(i feladatainak ellatasa érdekében tdmasztott szigoru kovetelmé-
nyek teljesitését a palydzatban is igazolni kell. Az idedlis vezet6 partner széleskorl
szakmai tapasztalattal rendelkezik, beleértve a projekt céljait érint6 specialis ismereteket
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és kompetencidkat. A z6kkendmentes lebonyolitas érdekében tovabba a vezet6 partner
tapasztalattal bir projektmenedzsment tertletén (korabbi lehetdleg EU altal tamogatott
és nemzetkozi egylttmikodési projektekben) és birtokaban van megfelelé személyi,
pénzigyi és infrastrukturalis kapacitasnak. Természetesen a projekt partnereknek is ké-
pesnek kell lenni arra, hogy a megfelel6 kompetencidkat és a sziikséges szervezeti kapa-
citast felmutassék.

Ajanlott partnerenként egy-egy kapcsolattartd kijeldlése, aki a partnerek kézotti kapcso-
lattartasért felel, és megfelel6 nyelvi kompetencidkkal bir. A bels6 kommunikacié nyelve
a partnerség dontésétdl fliggden lehet német vagy magyar, egyes esetekben angol is
(ettdl fuiggetlentl a palyazatot mindig németul és magyarul kell kitélteni).

Amennyiben a vezet6 partner nem tudja teljes egészében ellatni a szakmai vagy me-
nedzsment feladatokat, lehet6sége van kils6 szakérté bevonasaval biztositania a projekt
mindségi megvalositasat.

2.6.2 Kommunikéacio

A projektek tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos kételezettségeit az Eurdpai
Parlament és Tanacs 1303/2013 (EU) rendelete valamint a Bizottsag 821/2014 végrehaj-
tasi rendelete szabalyozza.

Ugyeljen arra, hogy a kozosségi tamogatas segitségével lebonyolitott projekteknek meg
kell felelnitk az fenti rendeletek tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozé rendelkezé-
seinek. A m(velet valamennyi kdzzétételében szerepelnie kell az aldbbiaknak:

e az Eurdpai Unié jelképe (zaszl6);
e az ,Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap”-ra (ERFA) tett utaléas;
e a program logodja

A specifikusan a programra alkalmazott kommunikacios szabalyokat a kommunikéaciés
kézikonyv tartalmazza, mely a projektmegvalésitdshoz kapcsolédd atmutaté csomag re-
sze. Ebben tébbek kozott a kovetkezOk talalhatdk: az Eurdpai Unid jelképének és a prog-
ramlogénak a szerepeltetése, az ,Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra” vald hivatkozas,
infrastrukturalis projektekre, rendezvényekre, projekt kiadvanyokra és reklamanyagokra,
tajékoztatd tablakra, és weblapokra vonatkozé specidlis szabalyokkal kapcsolatos pontos
szabalyok.

Az Interreg V-A Ausztria- Magyarorszdg programban a kommunikaciés munkacsomag
nem kotelez6 része a projektnek, de nagyobb projektek esetében mindenképpen ajan-
lott.

A projektkommunikacio célja altalaban a projektspecifikus célkitlizések tdmogatasa, ezért
az eMS specidlisan strukturalt kommunikaciés munkacsomagot kinal ezekhez a teveé-
kenységekhez. Mivel ez a tipusu célzott kommunikéacié sokszor nagyobb szaktudast és
koltségvetést igényel, kilondsen kis koltségvetésl projektek esetén elképzelhetd az is,
hogy a program tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos kdvetelményeinek valo
megfelelést egy normal megvalésitasi munkacsomagban, esetleg annak egy (vagy tébb)
tevékenysége formajaban valositjak meg. Annak kapcsan, hogy az On projektjéhez me-
lyik megoldas illik, konzultéljon a terlletileg illetékes regionalis koordinatoraval!

Els6sorban a nagyobb projektek esetében ajanlott Ugy a célcsoport, mint a szélesebb
nyilvanossag jobb elérése és a projekteredmények tdmogatasa céljabdl egy kilén kom-
munikacios munkacsomag létrehozasa.
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A kommunikéaciés munkacsomagban a koradbban kivalasztott projektspecifikus célok min-
degyikéhez legfeljebb két konkrét kommunikacids célt lehet rendelni: Ezek a kovetkezdk
lehetnek:

Tudatossagformalas
Ismeretbdvités

Hozzaallas formalasa
Viselkedés megvaltoztatasa

A projektspecifikus és a kommunikéacios célok dsszekapcsolasa biztositja a kommunikaci-
6s munkacsomag jobb illeszkedését a projekt célrendszeréhez és ilyen forman nem egy
elktlondlt, hanem integralt egység a projekten beldl.

A tajékoztatasi és nyilvanossagi munkat (fuggetlendl attél, hogy a dedikalt munkacso-
magban tervezik-e) a projekt szerves részének kell tekinteni, amely a projekt tevékeny-
ségeit és minGségét tamogatja azzal, hogy felhivja bizonyos célcsoportok figyelmét a
projekt eredményeire és teljesitményére. Gondoljon a kiilonb6z6 szintl( célcsoportok sa-
jatossagaira (pl. a partnerszervezeteken, a régiékon, a szektorokon belil, nemzeti szin-
ten/EU-szinten), és igazitsa hozzajuk intézkedéseit, valamint tevékenységeit! A terv el-
készitésekor a kovetkez6 pontokat kell meghatarozni:

e Hatarozza meg célcsoportjait: kit akar tajékoztatni és mit akar elérni?

e Milyen jellegl tajékoztatast vagy anyagot kell el6késziteni az egyes csoportok szamara
(pl. brosurak, katalégusok, prospektusok, poszterek, p6lok stb.)? Milyen nyelven? Mi-
kor (a projekt kezdeti, megvalésitasi vagy zard szakaszaban)?

e Hogyan érhetd el leginkabb a célcsoport, mely csatornakat tanacsos igénybe venni?
(pl. elektronikus vagy nyomtatott média, honlap vagy hirlevél, hal6ézatok, rendezvé-
nyek vagy konferencidk szervezése, személyes kapcsolatok stb.)

e Ki felel6s ezért — mely feladatokat vallaljak az egyes partnerek?

e Mennyi id6 sziikséges az egyes tervezett intézkedésekhez, és milyen koltségek merul-
nek fel?

A célok és a célok eléréséhez szukséges tevékenységek meghatarozasa utan koévetkezik
a projekt koltségvetésének meghatarozasa, és a pénzigyi forrasok hozzarendelése. A
koltségvetés alapos és koriltekintd kidolgozasa biztositja, hogy a projektmegvaldsitas
anyagi hattere, a megfelel6 likviditas biztositott legyen, ill. hogy a pénzligyi kockazat
minimalis maradjon.

A Kkoltségvetés tervezésénél az Elszamolhatésagi kézikényv nyujt tovabbi tdamogatast,
melyben a jogosultsagi- valamint a kéltségvetési fésorokra vonatkoz6 szabdlyok részlete-
sen meghatarozasra kertltek.

2.7.1 Az eurd6 hasznalata

A projekt koltségvetését eurdban kell meghatarozni. Ebbdl kifolydlag azon koltségeket,
melyek el6re lathatéan egyéb pénznemben —igy Magyarorszagon Forintban- merilnek
fel, szintén eurdban kell a koltségvetésben tervezni. Az operativ programdokumentum
rogziti a nem eurdban felmerilt koltségek elszdmolasanak illetve atvaltdsanak szabalyait.
Eszerint: a projektmegvaldsitas soran a nem eurdban felmerllt kiadasok atvaltasa a Bi-
zottsag azon hdénapban érvényes atvaltasi arfolyaman torténik, amelyben azt hitelesités
céljabdl az iranyitd hatdsagnak vagy az els6 szintl ellendrzésnek benyujtottak (Id.
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1299/2013/EU rendelet 28. cikk b) bekezdés). Az atvaltas a program monitoring rend-
szerében automatikusan torténik a partnerszintl elszamolas soran.

2.7.2 Kiadasok

A koltségvetésnek a munkatervben foglaltakkal 6sszhangban kell lenni, tervezésénél a
koltséghatékonysag, gazdasagossag és eredményesség elvét kell kévetni.

A koltségvetést partnerenként, és koltségvetési soronként kell meghatarozni, de indikativ
maodon munkacsomagokhoz és jelentéstételi id6szakokhoz is hozza kell rendelni a kéltsé-
geket. Ez a sokrét(i megkozelités a koltségvetés tervezésében nagy korultekintést igé-
nyel. A projekt f6 iranyvonalainak, munkacsomagjainak meghatarozasa utan minden
partner maga késziti el a sajat partneri koltségvetését, ezt kovetden a partneri koltség-
vetések pedig projekt szinten O6sszegzdédnek. A vezet6 partner felelGsséggel tartozik
azért, hogy a koltségvetés a projekt tevékenységeivel, elvart eredményeivel és az egyes
partnerek szerepével aranyban alljon.

2.7.3 Bevételek

A koltségvetés tervezésnél az esetleges bevételeket is végig kell gondolni. Az erre vo-
natkozé szabalyokat szintén az Elszamolhatdsagi kézikdnyv részletezi. Fontos mar itt
leszdgezni, hogy a projekt soran (vagy 1 000 000 €-t meghalado koltségvetésil projektek
esetében a fenntartdsi id6szakban) keletkezett bevételekkel a projekt ERFA tarsfinanszi-
rozasra jogosult 6sszkoltségvetését csokkenteni kell.

2.7.4 Finanszirozas

A koltségvetés kiadasi oldala mellett a kdltségvetés forrasait is meg kell hatarozni. Az
ERFA téarsfinanszirozas nem haladhatja meg a partner tAmogathaté koltségeinek 85%-at.
A fennmaradé minimum 15%-o0t, egyéb nemzeti pénzigyi hozzajarulasokbdl kell biztosi-
tani.

A korabbi idGszaktdl eltéréen a pénzlgyi hozzajarulas kozpénzbol és privat forrasbal is
szarmazhat, igy a kdzpénzzel nem rendelkez6 partnerek sajat forrasai is felhasznalhatok
a projekt finanszirozasara.

A palyazatokat csak akkor lehet benyujtani, ha a projekt teljes finanszirozasa biztositott.
Amennyiben a program tarsfinanszirozasat kiegészité pénzigyi hozzajarulasok sajat for-
rast tartalmaznak, arrél az érintett partnernek onrész nyilatkozatot kell benyuajtani a pa-
lyazat mellékleteként. A harmadik félt6l szarmazd pénzligyi hozzajarulas rendelkezésre
allasat szintén a palyazat mellékleteként benyujtott pénzigyi hozzajarulasi nyilatkozattal
kell biztositani. Amennyiben valamely 6énkormanyzat, vagy (Magyarorszagon) tdbbcélu
tarsulds, stb. altal nydjtott pénzigyi kotelezettségvallalast (6ner6, vagy harmadik félként
nyujtott finanszirozds) jogszabadly testlleti hatdrozat vagy azzal egyenértékl dokumen-
tum meglétéhez kot, annak méasolatat szintén csatolni kell. A pénzigyi hozz4jarulas ren-
delkezésre allasardl sz6l6 nyilatkozat mintajat a melléklet tartalmazza.

Figyelem!

A finanszirozé intézmény(ek) felkutatasa és a hozzajarulas biztositasa idGigényes feladat
lehet, igy a projektfejlesztés korai fazisaiban érdemes kapcsolatot felvenni a lehetséges
finanszirozokkal.

Magyar projektgazdak esetében — a korabbi id6északhoz hasonléan — a magyar kormany
automatikus hozzajarulast biztosit a program tarsfinanszirozashoz, melyet az ERFA ill.
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nemzeti finanszirozasi szerzédés megkotését kovetden elbleg formajaban egy 6sszegben
folyGsit a partner részére. Az automatikus nemzeti hozzajarulas mértéke a partner el-
szamolhato koltségeinek 10%-a. A partner koltségvetés fennmaradd legalabb 5%-at a
palyazé szervezetnek sajat forrasaibdl, vagy harmadik fél hozzajarulasabol (kdzpénz
vagy privat) kell biztositani. Kézponti kéltségvetési szervezetek szamara az automatikus
hozzajarulas a partner koltségvetés 15%-a.

Ausztridaban a korabbi id6szakhoz hasonldéan tartomanyi forrasbdl vagy a szovetségi
szakminisztériumoktél is szarmazhat kézpénz hozzajarulas, de mas kdz- és privat forra-
sok is szdba johetnek. A projekt elOkészités szakaszdban ajanlott a regionalis koordinato-
rokkal egyeztetni a finanszirozas 6sszetételérdl.

A projektfinanszirozas Osszetételérdl és a kett6s finanszirozas elkerlilésérdl tovabbi in-
formacidkat talal az Elszamolhatésagi kézikonyvben.

Az ERFA tarsfinanszirozads, a magyar korméany automatikus pénzugyi hozz4jarulasa, va-
lamint az egyéb pénzligyi hozzajaruldsok vissza nem téritendé tamogatasok.

2.7.5 A koltségvetés mérete

Az egy projektnek nyujthatdé ERFA tarsfinanszirozas mértéke nincs korlatozva, ugyanak-
kor figyelembe kell venni az egyes prioritasi tengelyekhez rendelt pénziigyi forrasok mér-
tékét (lasd az Programdokumentum 9. fejezetét). A program idGtartama alatt a Monitor-
ing Bizottsag felel a rendelkezésre all6 pénzeszkdzok hatékony felhasznalasaért.

Egy projekt tdmogathatd 6sszkoéltségének szintén nincs fels6é hatdra. A projektgazdaknak
torekednitk kell a koéltséghatékonysagra és a piaci arak alkalmazasara. A Monitoring Bi-
zottsag fenntartja maganak azt a jogot, hogy cstkkentse egy projekt javasolt kéltségve-
tését, ha abban olyan elemek talalhaték, amelyek nem szolgaljak a projektspecifikus cé-
lokat, vagy egyéb okokbdl nem tdmogathatéak.

2.7.6 A programteruleten kivil megvaldésulé tevékenységek koltségei

A munkaterv része a programterileten kivil megval6sulé tevékenységek tervezése és
alatdmasztasa valamint indikativ koltségvetés hozzarendelése. Az ezek elszamolhatdséa-
gaval kapcsolatos feltételeket és szabalyokat az Elszamolhatésagi kézikdnyv tartalmazza.

2.7.7 Likviditas a megvalésitas soran

A partnereknek mar a projekt tervezésekor szamba kell venni a megvaldsitashoz kapcso-
16d6 pénzigyi terheket.

Figyelem!

A projekt megvaldsitasat a partnerek el6finanszirozzdk, az ERFA forrasok kifizetésére az
elszamolasok/el6rehaladasi jelentések feldolgozasat kovetéen kerilhet sor. Ne feledje el
a tdmogatas kifizetéséig tarto folyamat idoigényét szamitasba vennil!

A partnerszintl jelentéseket az elsd szintl ellen6rzés (First Level Control - FLC) ellendriz-
ni és a kiadasokat hitelesiti. A partnerek jelentése és az els6 szintli ellen6rzés (FLC) altal
kidllitott valamint a vezetd partnernek tovabbitott hitelesitési nyilatkozatok alapjan allit-
hatd 6ssze a projektszintl jelentés. Ennek a program tovabbi intézményei (a K6zos Tit-
karsag, az Iranyité Hatésag és az lgazolé Hatésag) altali feldolgozasat kdovetden utalja at
az Igazol6é Hatdsag a vezet6 partnernek a hitelesitett kiaddsokra vonatkozé ERFA 6ssze-
get.
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Amennyiben a partnerek valamelyikénél késés jelentkezik a jelentés benyujtasa vagy
hitelesitése soran, vagy a folyamat barmely elemében fennakadas torténik, a kifizetés
elhtzédhat. Ezért a partnereknek érdemes az eldfinanszirozdshoz sziikséges pénzlgyi
kapacitasukat megvizsgalni és a likviditas érdekében tartalékokat képezni. Ez kilondsen
ajanlott abban az esetben, ha az adott partner tobb el6finanszirozott projektben is részt
vesz.

Nincs altalanosan bevalt recept, mely alapjan varazsitésre elkészithet6 a sikeres palya-
zat. A jo projekt megtervezése Osszetett feladat, sok tényez6tél fligg. Az alabbi néhany
kritérium szem el6tt tartasaval azonban nagyban névelheti annak esélyét, hogy palyaza-
tat a Monitoring Bizottsag tamogatasban részesitse és a projektet sikerrel megvalodsithas-
sa. Ehhez elsO6sorban a palyazatértékelés kritériumait kell segitségul hivni (Id. a mel-
Iékletben taladlhaté dokumentumot). Ezek, és esetleges tovabbi projektspecifikus szem-
pontok alapjan ajanlott a tervezés folyaman rendszeresen értékelni és szikség szerint
adaptalni a projektotletet, a projektfejlesztés utolsé szakaszaban pedig célszerl elvégez-
ni egy atfogd ellendrzést és értékelést.

Formai megfelel6ség:

e Adminisztrativ szempontok,
e Jogosultsagi szempontok.

Stratégiai kritériumok:

o llleszkedés a programterilet relevans terlletfejlesztési/agazati stratégiaihoz,
e Hataron atnyulé egyittmikodés mindsége, hozzaadott értéke,

e A program célrendszeréhez vald illeszkedés, konzekvens beavatkozasi logika,
e A partnerek megfelelGsége,

e Osszhang a programspecifikus célkit(izésekhez illeszkedd kritériumokkal (Id. még a
Programdokumentumot, v. a Program tématerileteit bemutaté négy tematikus fize-
tet).

Operativ kritériumok:

A projekt igényeihez illeszked6 menedzsment struktira és folyamatok,
Megfelel6 és hatékony projektkommunikacio,

Realisztikus, konzisztens és koherens munkaterv,

Pénzlugyi megvalésithatésag, aranyos, koherens koéltségvetés.

A regionalis koordinatorokkal tartott (folyamatos) egyeztetés mindenképpen ajanlott.

A program intézményei a projektciklus minden szakaszaban a palyazok rendelkezésére
allnak. A programon belili feladatmegosztasnak megfeleléen a regionalis koordinatorokat
els6sorban tartalmi, és a finanszirozast érintd projektspecifikus kérdésekkel lehet keres-
ni. Programtechnikai jellegli, tehat a program szabalyait, nyomtatvanyokat, folyamato-
kat, stb. érint6 kérdéseket a Kozos Titkarsagnak (és az lranyité Hatésagnak) tehetnek
fel.

A regionalis koordinatorokkal valé elozetes egyeztetés segit elkerlilni a tervezési hibakat.
A vellk valé konzultacid a projekt értékelése/kivalasztasa soran elonynek szamit (Id. A
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projektkivalasztas kritériumai). A regiondlis koordinatorok a projekt megvaldsitasa soran
is segitik tartalmi kérdésekben a kedvezményezetteket.

Az Iranyité Hatésag, a Kozos Titkarsag, valamint a programterilethez tartozé négy oszt-
rak tartomany és a Nyugat-dunantuli Régié regiondlis koordinatorainak elérhet6ségei , A
programrol réviden” cim( kézikényvben és a program honlapjan (www.interreg-athu.eu)
talalhaték meg.
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3 A PALYAZAT OSSZEALLITASA

Az eMS (electronic Monitoring System) egy online palyazati és monitoring rendszer, me-
lyet az INTERACT program (az Eurdpai Unié egyittm(ikodési programjait tdamogato hori-
zontdalis kezdeményezés) megbizasabdl fejlesztettek és az egyuttm(ikoédési programok
rendelkezésére bocsajtottak. Szamos mas programhoz hasonléan, az Interreg V-A Auszt-
ria-Magyarorszag Egyuttm(ikodési Program is Ggy dontott, hogy az egységesitett, palya-
zObarat felllet és konny(i kezelhet6ség érdekében az eMS-t valasztja a program monitor-
ing rendszerének.

Az Interreg V-A Ausztria-Magyarorszag Programban harom kilonb6z6 nyelven (német,
magyar és angol) megjelenithet6 eMS az interneten keresztil, a legelterjedtebb bongé-
szOk friss verzidival (2015-ben pl. Internet Explorer 11, Firefox 42, Chrome 46) barmely
internetelérésre alkalmas szamitégéprdl haszndlhatd, és a http://ems.interreg-athu.eu
linkre kattintva érhet6 el.

Az eMS a teljes projektciklus soran kezeli a projekteket, a palyazat benyujtasatél a dén-
téshozatalon at a megvaldsitashoz kapcsol6dd kotelezettségek teljesitéséig (partner és
projektszint(i jelentéstétel, mddositasi kérelmek kezelése, projektzaras stb.).

Az online palyazati felllet hasznalatdhoz a palyazonak (a vezetd partner képvisel6jének,
illetve az &ltala megbizott, vagy a projekt tervezésébe bevont partnereknek) regisztralnia
kell. A regisztracid egyszerlien és gyorsan elvégezhetd a ,Regisztralas” gombra kattintva.
A palyazati szakaszban a projektet Iétrehoz6 felhasznald, aki a palyazat kitdltésével tény-
legesen foglalkozik, lesz a program felé az els6dleges kapcsolattarto.

Javasoljuk, hogy a palyazati Grlapot mindig a vezetl partner szervezet képvisel6je hozza
Iétre, mivel az Uj palyazatot létrehozo felhasznalonak van jogosultsaga azt tovabbi fel-
hasznal6kkal megosztani.

Az eMS-ben a péalyazathoz barmikor adhat hozza olvasasi vagy adatmoddositasi jogosult-
saggal tovabbi regisztralt felhasznalé(ka)t pl. a projekt partnerek képviseletében. A part-
nerek kozott megosztott palyazatot igy egyszerre tdbben is szerkeszthetik. Az adatvesz-
tés elkerilése érdekében, kérjik, egyeztessenek, hogy a felhasznaldk az (rlap ne ugya-
nazon pontjan dolgozzanak. Figyeljenek a rendszeres adatmentésre is, mivel a haldzati
és egyeb hibakat nem lehet kizarni!

A felhasznaldi fellilet valasztott nyelvétdl fliggetlenll az (irlap mez6it az eMS-ben két
nyelven (németll és magyarul) kell kitolteni! Felhivjuk a figyelmét arra, hogy a kétnyelv(
kitdltés miatt, az angol nyelvi beallitaskor egyes magyar és német nyelven rogzitett ada-
tok (pl. tablazatban mdas mezOkbdl atvett adatok) nem jelennek meg. A palydzat barmi-
kor kinyomtathaté PDF formatumban, vagy mas adathordozon tarolhato.

Az eMS rendszer hasznalatarol és a palyazat kitoltésérol részleten olvashat a jelen Palya-
zati Utmutato 1. mellékletét képezd Kitoltési ttmutatoban.
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A jol felépitett projektterv birtokdban kitolthet6 a palyazati (rlap. Amennyiben a projekt-
tervezés soran az itt elvart struktuarat figyelembe vettik, a palyazat kitdltése sokkal
kénnyebb, de van néhany szempont, amire itt is tgyelni kell.

A palyazat tervezésének tamogatasara az Urlap az online verzié mellett MS Word, ill. a
koltségvetés esetében MS Excel formatumban is elérhet6. A mar kitoltott részek PDF for-
matumud nyomtatasa szintén a jobb attekinthet6séget szolgalja, azonban egyik sem al-
kalmas a benydjtasra, az érvényes modon csak az eMS online rendszeren keresztil
lehetséges.

Torekedjen arra, hogy a mondanivaldjat kell6 részletességgel és pontosan, ugyanakkor
amennyire lehetséges rovid, lényegre t6r6 médon fogalmazza meg. Vegye figyelembe az
eMS-ben meglev6 karakterszam korlatozasokat. Ugyeljen arra, hogy a palyazat német és
magyar szévege minden esetben ki legyen toéltve, és a forditas pontos legyen. A forditas
ellendrzésébe vonja be partnerét a hatar masik oldalarol!

A projekt tervezése nem a palyazat kitoltésével kezdbdik, ugyanakkor a kitoltés sem ha-
laszthaté az utolsé pillanatra. Gondoskodjon arrél, hogy a teljes kitoltést kovetbéen a pa-
lyazat tartalmat partnerei és az érintett regiondlis koordinatorok bevonasaval ellen6riz-
hesse.

Ne feledkezzen meg az elvart mellékletek projektjére vonatkozd teljes koérének Ossze-
gyUljtésérol, idében gondoskodjon a szlikséges alairasokrol. A mellékleteket jol olvashatd
minGségben, de a dokumentumok méretére tgyelve szkennelje, majd toltse fel az eMS
monitoring rendszerbe. A kotelez6 mellékletek listdja a Palyazati kézikényv 4. mellékle-
tében talalhaté. A formai kovetelményekrdl tadjékozodhat az 5. mellékletben taldlhatd
Projekt kivalasztasi kritériumokbdl is.

A kitoltés maodjardl a Kitdltési atmutatdban, a tartalmi elvarasokrél a jelen Palyazati Kézi-
kdényv 1-2. fejezetében olvashat részletesebben.

A programban palyazat benyujtasa csak az eMS online rendszeren keresztil lehetséges.
A palyazatot (mellékleteivel egylitt) a Vezet6 Partner nyljtja be az eMS elektronikus mo-
nitoring rendszeren keresztil.
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4. abra A palyazas folyamata

Palyazas folyamata

Program
LE

- A Regionalis Koordinatorok
tanacsot adnak és konzultaciot
tartanak a palyazék
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Bizottsag elé terjeszti a projektet
-> Monitoring Bizottsag dént a projekt
tamogathatdsagardl, az ERFA
tarsfinanszirozas illetve a magyar
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vezetd partnerét a dontésrol

4,

LEPES

féltél szarmazo hozzajarulas)

£

+

- A palyazo a
dokumentumcsomag
teljességét a benyujtas
elétt a rendelkezésre allo
ellendrzé lista alapjan
ellenérizheti

'g&@

Szerzodéskotés

=

-> Monitoring Bizottsag jévahagyo dontése alapjan az
Iranyitd Hatosag és a vezetd partner kozott létrejon az

-> Amennyiben korabban nem volt, a partnerek
megkotik a partnerségi szerzoédeést
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A palyazati (rlap kitoltését

kévetden a projektet
ellen6rizni kell (ld. az eMS
menldben balra fent talalhaté
gomb), majd az esetleg
szlkséges javitasok elvégzése
utan a palyazat az
»Ellenorzott projektet
benyujt” gombra Kkattintva

nyUdjthaté be! Ne felejtse el az

O0sszegyjtott, kitoltott,
beszkennelt mellékleteket
benyuljtas el6tt az eMS-be

feltolteni!

A vezet6 partner nyilatkozatat
és a partnerségi megallapo-
dast (a palyazat 1. és 2. mel-
lékletei) jovahagyé dontés
esetén az ERFA szerz6désko-
tést megel6zéen eredeti
(nyomtatott, alairt) formaban
is be kell majd nyujtani.

Ekkor lezarul a pélyazati sza-
kasz és az (rlap tovabb nem
moédosithaté. A palyazat sike-
res benyujtasardl automatikus
értesitést kap.

A palyazatot nyomtatva, papir
alapon nem szikséges benyuj-
tani, a letolthet6 MS
Word/Excel dokumentumminta
tajékoztatasul, a projektterve-
zés céljaira szolgal.

Az Interreg V-A Ausztria-
Magyarorszag programban a
palyazatok benyudjtasara a
programidészak soran folya-
matosan van lehetéség, va-
gyis nincsenek kotott palya-
zatbenyuljtasi  hataridék. A
beérkezett palyazatokat a Mo-
nitoring Bizottsag biralja el,
mely évente kb. két alkalom-
mal tartja Uléseit. Hogy ele-
gendd id6 alljon rendelkezésre
a dontés-el6készitéshez, alta-
laban csak azok a projektek
kerilnek a Monitoring Bi-
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zottsaghoz elGterjesztésre, amelyek a bizottsag iilését megelozéen 10 héttel beér-
keznek a K6zos Titkarsagra. Az ettdl vald eltérést, ill. a mindenkori datumot, ameddig a
beérkezett palyadzatokat az MB kovetkezd (ilésén targyalja, a program a honlapjan kozli.
Az ezt kovetGen beérkezett palyazatok a Monitoring Bizottsag koévetkezd (lésén kertilnek
targyalasra. A Monitoring Bizottsag soron kovetkez0 (lésérél a Program honlapjan tajé-
kozédhat.

A palyazas folyamatat a 4. abra szemlélteti.
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4 PROJEKTERTEKELES

Miutdn a vezetl partner a palyazatot az elektronikus monitoring rendszeren keresztil
benyljtotta a Kozos Titkarsagra, megkezdddik a projektciklus kovetkez6 fazisa, a pro-
jektértékelés. A projektértékelést a Kozos Titkarsag végzi (egyes kérdések elbiralasahoz
kils6 szakértdt is bevonhat az értékelésbe). Els6 I1épésben ellenérzi a formai és jogosult-
sagi feltételek teljesitését, ezt kdveti a tartalmi-szakmai értékelés. A formai-jogosultsagi
és szakmai értékelés kritériumrendszerét és az ellen6rzdlistakat az 5. mellékletben talal-
ja.

A formai és jogosultsagi értékelés soran a Titkarsag megvizsgalja a palyazat formai meg-
felelGsségét és teljességét (beleértve a benyljtandd mellékletek rendelkezésre allasat),
valamint a jogosultsagi kritériumok teljesitését.

Az 5. mellékletben talalhato ,,A projektkivalasztas kritériumai” cim{ dokumentumban ta-
lalhatd formai értékelési tablazat segitségével On is 1épésrdl 1épésre ellendrizheti palya-
zatat. Kérjik, figyelmesen olvassa el, és a projekt el6készitésekor okvetlentl Ggyeljen
ezekre a kritériumokra! Amennyiben az ellendrzés soran a Kozos Titkarsag a formai ill.
jogosultsagi kritériumok barmelyikét nem teljesiltnek talalja, a palyaz6 hianypotlasi fel-
szolitast kap. Ha a formai-jogosultsagi kritériumok a hianypdtlasra adott hataridon bel(l
sem teljesiilnek, Ggy a projekt nem terjeszthetd a Monitoring Bizottsag elé.

A Kozds Titkarsag a benyujtott palyazat (és mellékletei) alapjan minden formailag jogo-
sult projektrdl értékelést készit, mely a Monitoring Bizottsag dontését tamogatja. A K6z6s
Titkarsag szukség esetén kilsé szakértdt is bevonhat az értékelésbe. A Monitoring Bizott-
sag dontése eltérhet a Kozo6s Titkarsag ajanlasatol.

A projektfejlesztés kapcsan a 2.8 részben mar utaltunk péalyazatértékelés szempontjaira.
Az 5. mellékletben talalhato ,,A projektkivalasztas kritériumai” cim{ dokumentumban ta-
lalhatd tartalmi értékelési tdbldzatok segitségével On is részletesen, |épésrdl 1épésre ér-
tékelheti palyazatat. Kérjuk, figyelmesen olvassa el, és a projekt el6készitésekor okvet-
lendl tgyeljen ezekre a kritériumokra!
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5 TAMOGATASI DONTES

A Titkarsag az idében benyujtott, formai és jogosultsagi feltételeknek megfeleld projek-
teket a szakmai értékelés lezarulta utan a Monitoring Bizottsag elé terjeszti dontésre.

A Monitoring Bizottsag korulbeltl évente két alkalommal Ulésezik és dont a projektek
jovahagyasarol és az eur6ban meghatarozott ERFA tarsfinanszirozasroél, valamint a ma-
gyar partnerek szamara nyujtott, a partner tAmogathato6 koltségvetésének 10%-at kitevo
automatikus nemzeti hozzajarulasrol. A Monitoring Bizottsag dontését konszenzussal
hozza, ami azt jelenti, hogy az egyes projektek tamogatasahoz valamennyi, az Ulésen
résztvevl osztrak és magyar déntéshozd egyetértése sziikséges.

A Vezet6 Partnert az Ulés jegyzOkonyvének elfogaddsa utan az Iranyitd Hatdsag irasban
hivatalosan értesiti a dontésrél: a palyazat jovahagyasardl, feltételekkel valé jova-
hagyasaroél, elutasitasarodl, halasztasarol vagy tartaléklistara helyezésérol.

Az esetleges elutasitas indokait az Ulés jegyz6konyvében rogzitik, err6l a palyazo irasos
értesitést kap. Az elutasitott palydzat azonos partnerségi strukturaval és azonos vagy
hasonl6 tevékenységekkel nem nyujthaté be ismét.

A Monitoring Bizottsag elhalaszthatja a palyazatrdl hozott déntést abban az esetben, ha a
projekt céljait alapvetéen tdmogatna, de a projekt kidolgozottsaga/el6készitettsége nem
megfeleld. Ekkor a Monitoring Bizottsag ajanlasainak megfeleléen atdolgozott projektet a
palyazé az eredeti dontést kévetd egy éven belll Gjra benyudjthatja.

A projektet akkor helyezik a tartaléklistara, ha a Monitoring Bizottsdg a projekt céljait
alapvet6en tamogatna, de az a program forrasainak hianyaban nem finanszirozhato.

A Monitoring Bizottsag tdmogatd hatarozata biztositja az ERFA forrast. E hatarozat alap-
jan kerllhet sor a (nyilatkozatokkal el6zetesen biztositott) nemzeti hozzajarulas forrasai-
nak lekodtésére.
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6 SZERZODESKOTES

A partnerségi megallapodas biztositja, hogy az ERFA szerzddés alapjan a vezetd partner-
re harulé jogok és kotelezettségek a partnerekre azok projektben valé részvételének
megfeleléen tovabbharithatdk legyenek (Id. még fent a 2.3.4 részben).

Mivel ezt a megallapodast az Iranyité Hatdsag altal rendelkezésre bocsatott minta szerint
mar osszeallitottdak és a palyazat mellékleteként benyujtottak, optimalis esetben ezzel a
projekt jovdhagyasa utan mar nincs kilén feladat. Amennyiben sziikséges, példaul a Mo-
nitoring Bizottsag feltételes jévahagyasa alapjan, a partnerségi megallapodas modositha-
td, ezt azonban minél hamarabb, minden esetben az ERFA szerz6dés megkottése elbtt
meg kell tenni. Amennyiben a partnerségi megallapodas a projekt id6tartama soran bar-
miben maodosul, arrdl a program intézményeit haladéktalanul tjékoztatni kell. A partner-
ségi megallapodas nem tartalmazhat az ERFA szerzOdésnek ellentmondd rendelkezése-
ket.

Az ERFA tamogatasi szerz6dés az Iranyité Hatdsag és a Vezetd Partner kozott jon létre.

A szerz6déskotést megel6zben az Iranyité Hatdsagnak meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy az
egyes partnerek altal deklaralt koltségek jogosultsagat és szabalyszerliségét ellen6rz6
kontrollerek (FLC) a partnerekhez megfelel6en hozza vannak rendelve.

A szerz6dés megkotéséhez az eMS rendszerben a palyazatot létrehozé felhasznald atad-
hatja a projektet annak a felhasznalonak, aki a megvaldsitas soran a vezeté kedvezmé-
nyezettet képviseli. Ez pl. olyankor sziikséges, ha a palyazatot kiilsé tanacsadd segitsé-
gével allitottak ossze. Mivel Programunkban a palyazoé legtébbszor azonos a vezet6 ked-
vezményezettel, az eMS e funkcidéja nem kerilt bedllitdsra, a vezetd6 kedvezményezett
funkcidjat a vezetd partner latja el. Kivételes esetekben a Kozos Titkarsag modosithatja a
vezetd partner felhaszndlot. A Vezeté Partner az eMS-ben ezt kdvetden rendelhet Uj fel-
hasznaldkat a projektpartnerek képviseletére, akik a késébbiekben a partnerszint(i jelen-
téstételt végzik.

Az ERFA szerzG6dést az eMS rendszerbdl automatikusan generaljak. A jovahagyott palya-
zat adataiban nem szerepl6, de a szerz6déskotéshez illetve a projektmegvaldsitashoz
szlkséges adatokat az eMS ,Kiegészité informaciok” moduljaban lehet megadni. Ilyenek:

e a projektmenedzsmenthez kapcsol6do,

e banki,

e elsO szintl ellen6rzéssel kapcsolatos,

e allami tamogatasra (state aid) vonatkozd informaciok,

e partnerenkénti hozzarendelt felhasznaldk,

e a projekt kimeneteivel kapcsolatos kiegészit6é informacidk,
e intervencios kodok (programszint( statisztikai célokat szolgalnak),
e a dokumentumok tarolasanak helyszine, felelGse,

e partnerségi megallapodas,

e kozbeszerzések,

e egyéb kiegészitd informacio.
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A szerzO6dés targya mindenkor a Monitoring Bizottsag altal jovahagyott palyazat, illetve
annak az érvényes (az eMS-ben rogzitett és jovahagyott) moédositasai, beleértve a palya-
zat részeként benyujtott és az eMS-ben tarolt mellékleteket.

A nemzeti forrasok lekdtését bizonyitd dokumentum legkésébb az elsé ERFA forraslehiva-
sig benyujtandé a felel6s ellen6rzd szervnek. Amennyiben a lekétés nem torténik meg a
nevezett hataridore, a tdmogatasi dontés érvényét veszti és semmilyen kdltség nem ér-
vényesithet6. Ezen szerzOdések mddositasarol vagy felbontasardl a kedvezményezettnek
az lranyité Hatosagot és az illetékes ellen6rz6 szervet haladéktalanul tajékoztatni kell.
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7 PANASZKEZELES

A Program a panaszok Kkivizsgalasanak folyamatat az Eurdpai Parlament és Tanacs
1303/2013 (EU) rendeletének 74 cikk (3) bekezdésével 6sszhangban szabalyozza. Prog-
ram szerveinek a palyazokra és kedvezményezettekre vonatkoz6 doéntései ellen a projekt
futamideje alatt tehetd panasz. Az érintett megvaldsitasi fazistdl és a panasszal érintett
adminisztrativ szervtdl fliggden kilénbozd eljarasok alkalmazandodk. Igy a kdovetkezd pa-
naszkezelési esetek hatarozhaték meg:

1. Projektkivalasztas folyamataval kapcsolatos panaszok,
a. formai teljesség és jogosultsag kapcsan hozott dontés elleni panasz,
b. MB dontése elleni panasz,

2.  Projektmegvaldsitassal kapcsolatos panaszok, a tdmogatasi szerz6désben foglaltak
szerint,

3. Ellendrzésekkel és auditokkal kapcsolatos panaszok.

Egyéb panaszok, amelyek a fenti kategoériak egyikébe sem sorolhaték, a Program hatas-
kérén kivll esnek, ennél fogva azokat az illetékes szervnek vagy intézménynek kozvetle-
nul kell benydjtani.

A panaszokat az érintett dontés kézhezvételétl szamitott 14 napon belul, irasban kell
benyuljtani. A vezet6 palyazénak vagy a vezet6 partnernek pontosan meg kell hataroznia
a bekovetkezett mulasztast vagy a hibat, és egyértelm( hivatkozasokat kell tennie a vo-
natkozé programdokumentumokra (EgylUttmikodési Program, Palyazati kézikényv, El-
szamolhatoséagi kézikdnyv, Megvaldsitasi kézikdnyv és Kommunikacioés kézikonyv, stb.).

Amennyiben a panasz az esetet hianyosan irja le, s igy az IH/KT vagy egyéb felel6s, be-
vonandé szerv szamara nem teszi lehetévé az érdemi elbiralast, az eljaras soran barmi-
kor tovabbi informacidk kérheték. Amennyiben a kért informacidt a kikildé hatdsag/szerv
altal meghatarozott hataridén belll (legaldbb 3 munkanap) nem bocsatjak rendelkezésre,
az esetet tovabbi vizsgalat nélkil le kell zarni.

Altaldnossagban véve javasoljuk a vezetd pélyazénak vagy a vezetd kedvezményezett-
nek, hogy panasz benyujtasat megel6zden kérjenek kiegészitd technikai és jogi informa-
ciokat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a vezet6 palyazd vagy a vezeto kedvezménye-
zett és az IH/KT kozott ezen a szinten lezajlé szakmai parbeszéd hozzajarul az érintett
eset gyors tisztazasahoz, egyuttal csokkenti az adminisztrativ terheket. Az ilyen jelleg(
informacidigénylésnek a panasz benyujtédsara vonatkozé hataridé kapcsan az IH/KT vala-
szaig felfliggeszt6 hatalya van.

Kizardlag a vezetd palyazé vagy a vezet6 kedvezményezett jogosult panasz benyujtasa-
ra, és ily médon a partnerek képviseletében eljarni.

A panaszt mindharom fent meghatarozott esetben a KT-nek kell benydjtani, mely az IH
nevében jar el. Amennyiben az IH nem koézvetlendll érintett a panasz altal, megvitatja az
esetet a relevans programszervvel. Az IH/KT a vezet6 palyazd vagy vezet6é kedvezmé-
nyezett altal benyujtott informacidok alapjan megvizsgéalja a panaszt — amennyiben rele-
vans, egyeztetve az érintett program szervvel —, s mérlegeli annak megalapozottsagat.

Az IH konzultalhat az MB-vel a panasz kivizsgalasa soran. Az MB mindenesetre minden
IH-hoz benyujtott panaszrél valamint a hozott dontésekrdl tdjékoztatast kap.
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Panasz tehetd, amennyiben a palyazattal kapcsolatos kivalasztasi eljaras soran a tamo-
gatasi dontést befolyasolé hiba gyanuja merul fel. Hibanak az tekinthetd, ha a projekt
elbirdlasa nem az egylttmi{kodési programban vagy a palyazati utmutatéban rogzitett
kivalasztasi kritériumoknak és/vagy folyamatoknak megfelel6en tortént. A folyamat so-
ran technikai hibak is el6fordulhatnak, melyek az értékelés teljességére, vagy helyessé-
gére hatassal lehetnek. Amennyiben egy projekt ilyen hiba eredményeképpen nem keral
tamogatasra, a vezetd palyazd jogosult panaszt tenni. A projektkivalasztas folyamataval
kapcsolatos panaszoknak két fajtajat killonboztetjuk meg:

o a formai teljesség és jogosultsig kritériumainak alkalmazésaval kapcsolatos, ezal-
tal az értékelés vonatkozd részének eredményével kapcsolatos panaszok (a to-
vabbiakban a ,jogosultsagi déntéssel kapcsolatos panasz”);

e az MB dontése elleni panaszok (a tovabbiakban ”a tAmogatasi dontéssel kapcsola-
tos panasz”).

Amennyiben a jogosultsigi dontéssel kapcsolatban tett panasz megalapozottnak tekint-
het6, az IH/KT a attekinti a palyazatot és az értékelésnek a panaszban érintett részét.
Ezt kdvetben a kordbbitdl eltérd jogosultsagi dontés szlilethet. A panasszal kapcsolatos
végleges dontésrél az IH irasban tajékoztatja a vezetd palyazét. A végleges dontés min-
den érintett szamara kotelezG, a késGbbiekben a Program soran ugyanerre az esetre vo-
natkozo tovabbi panasznak helye nincs.

A tamogatasi dontéssel kapcsolatban tett panasz esetén a projekt értékelése és az ahhoz
kapcsolédé MB dontés nem valtoztathatd meg. A vezet6 palyazé ugyanakkor kérhet az
IH-tOl/KT-t6l tajékoztatast és tovabbi részletes informaciot az elvégzett értékelésrdl és a
projekt halasztasarol vagy elutasitasarol.

a szerz6dd felek torekedni fognak ra, hogy esetlegesen a szerz6désbol ered6 barmilyen
jellegli nézeteltérést k6z6s megegyezéssel oldjanak meg. Ha azonban az ERFA szerz6dés
rendelkezéseinek alkalmazéasa vagy értelmezése kapcsan nem sikeril egyezségre jutni, a
vezetO partner jogosult a tAmogatasi szerz6désben lefektetetteknek, valamint az osztrak
jogszabalyoknak megfeleléen az Eisenstadti Birésaghoz fordulni.

A vezetd partner a partnerség nevében panaszt tehet azon ellenérzé és audit szervek
eljardsa, mulasztasai, és/vagy dontései ellen, melyek felel6s FLC-ként, a program audit
hatésagaként, vagy nemzeti, ill. EU hataskoérben jarnak el. Az ilyen panaszokat az IH/KT
a vezet6 partner altal benyujtott informacidk alapjan, az érintett testilettel szoros
egyuttm(ikodésben vizsgalja ki.
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8 MELLEKLETEK

1. Gyakorlati atmutato palyazati Grlap kitoltéséhez — lépésrdl 1épésre

2. Palyazati (irlap mellékletei

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.

A Vezetd Partner nyilatkozata
A partnerségi megallapodas mintadokumentuma
AFA nyilatkozat mintadokumentuma

A nemzeti hozzajarulas rendelkezésre allasardl szolo nyilatkozat mintadoku-
mentuma

De-Minimis nyilatkozatminta

A parhuzamosan futé projektek listaja

(A pélyazat 7-11. mellékleteihez a Program nem bocsat rendelkezésre mintadoku-
mentumot)

2.12. A harmadik prioritasi tengelyben benyudjtott Gt- és vasutépitési projektek

esetében a TEN-T relevancia meger0sitése fliggetlen szakértok altal, a prio-
ritas-specifikus szempontok alapjan

3. A palyazati Urlap és a koltségvetés mintadokumentumai (Word és Excel dokumentu-
mok attekintésre, nem benyujthaté dokumentumok!)

4. Ellendrzo lista a palyazati (rlap mellékleteihez

5. A projektkivalasztas kritériumai
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9 A PALYAZATI KEZIKONYV VERZIOI

Verzidészam Datum A modositas tartalma

1. 2016.01.27. -

e Palyazatbenyujtasi hataridére vonatkozé szabaly maédo-
sitdsa az MB 2016.12.14-15-i dbntése értelmében (3.3).

1.1 2017.04.19. .« A partnerségi megallapodasnak a palyazat mellékletei
kozé vald felvételével kapcsolatos valtozas, az MB 3.
irasos eljarasa alapjan (2.3.4).

e A bevezet6 kiegészitése a program megjelent kézikony-
vei alapjan (0)

e Tisztazas a projekt f6 kimenetek kapcsan (hivatkozas az
Indikator utmutatéra) (2.2).

e Elutasitott projekt Gjboéli benyujtasi lehetéségének tisz-
tazasa (5).

o Vezet6 palyazo és vezetd partner kozotti atadas tiszta-
1.2 2018.07.25. zdsa az ERFA tdmogatdasi szerz6dés megkotése elbtt

(6.2).

e A panaszkezelési eljaras meglévo szabalyainak atvétele
a Megvalositasi kézikonyvbdl (7).

¢ A mellékletek listajanak pontositasa és kiegészitése (Ki-
egészitve a 3. prioritasi tengelyben benyujtott Ut- és
vasutépitési projektek TEN-T relevancidjanak megerosi-
tését szolgalé igazolassal (8).
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